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Kennzahlen 1. Januar - 31. Dezember 2007

12 Monate 4. Quartal
Konzern Angaben in Tausend € 2007 2006 Ain% 2007 2006 Ain%
Umsatz 2.043.108 1.891.410 8,0 515.216 485.092 5,6
Bruttogewinn 150.648 143.748 4,8 32.483 29.773 9,1
Marge 74 % 7,6 %
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) vor Restrukturierung
und auBerplanméBigen Abschreibungen 34.314 27.515 24,7 4.160 2.013 206,1
Marge 1,7 % 1,5%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 26.006 23.863 9,0 3.715 -1.638 -
Marge 1,3% 1,3 %
Periodenergebnis 3.334 2.075 1.870 -3.524
davon entfallen auf die Aktionédre der Thiel Logistik AG 1.662 899 910 -4.177
Ergebnis je Aktie (in €) 0,01 0,01 0,01 -0,04
Operativer Cashflow 38.590 20.631 26.836 10.565
Net Cashflow 12.760 13.425 19.439 9.197
12 Monate 4. Quartal
Geschaftsfelder Angaben in Tausend € 2007 2006 Ain% 2007 2006 Ain%
Solutions
Umsatz 759.818 758.886 0,1 187.986 185.743 1,2
Segmentergebnis vor Restrukturierung und
auBerplanmaBigen Abschreibungen 23.572 20.847 13,1 2.456 2.928 -16,1
Marge 31% 2,7 % 1,3% 1,6 %
Air + Ocean
Umsatz 521.892 438.971 18,9 137.890 116.212 18,7
Segmentergebnis vor Restrukturierung und
auBerplanmaBigen Abschreibungen 18.962 15.876 19,4 4.860 4.648 4,6
Marge 3,6 % 3,6 % 3,5% 4,0 %
Road + Rail
Umsatz 812.531 738.084 10,1 203.819 191.644 6,4
Segmentergebnis vor Restrukturierung und
auBerplanméaBigen Abschreibungen -1.418 -4.451 - -1.475 -3.124 -
Marge -0,2 % -0,6 % -0,7 % -1,6%
Angaben in Tausend € 31.12.2007  31.12.2006 Ain% 31.12.2007 30.09.2007 Ain%
Eigenkapitalquote 34,8 % 35,2 % 34,8 % 33,8 %
Nettoverschuldung 142.787 150.944 -5,4 142.787 163.359 -12,6

Anzahl der Mitarbeiter 8.483 8.115 4,5 8.483 8.607 -1,4




Uberblick

Umsatz Die Thiel Logistik AG erzielt im Geschéftsjahr 2007 einen Umsatz von
2.043,1 Mio. Euro. Dies entspricht einer Steigerung von 8,0 % gegeniber dem Vor-
jahreswert von 1.891,4 Mio. Euro.

Ergebnis Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) sowie vor Restrukturie-
rungsaufwendungen und auBerplanméaBigen Abschreibungen kann im Berichtsjahr um
6,8 Mio. Euro auf 34,3 Mio. Euro gesteigert werden (2006: 27,5 Mio. Euro). Die EBIT-
Marge vor Restrukturierung und auBerplanmaBigen Abschreibungen liegt 2007 bei 1,7 %
und damit leicht Uber dem Vergleichswert aus 2006 in Hohe von 1,5 %. Auch nach
Restrukturierung und auBerplanméBigen Abschreibungen erreicht das EBIT eine leichte
Steigerung gegenuber dem Vorjahr und liegt im Jahr 2007 bei 26,0 Mio. Euro (2006:
23,9 Mio. Euro).

Geschéftsfelder Besonders dynamisch entwickelte sich das Umsatzwachstum in
den Geschéftsfeldern Air + Ocean mit einem Anstieg von 18,9 % sowie Road + Rail
mit einem Anstieg von 10,1 %. Der Umsatz des Geschéftsfelds Solutions liegt auf
Vorjahresniveau.

Neue Konzernstruktur Seit dem 1. Juli 2007 bindelt der Thiel-Konzern gleichartige
Aktivitaten in seinen Geschaftsfeldern Solutions, Air + Ocean und Road + Rail. Mit
der erfolgreichen Umsetzung der neuen Fiihrungs- und Organisationsstruktur wird der
Thiel-Konzern ein vollstandig integrierter Logistikkonzern.

Ausblick Fir das Jahr 2008 erwartet der Thiel-Konzern eine weitere Steigerung des
Konzern-Umsatzes. Fur das EBIT sowie das Nettoergebnis des Konzerns wird trotz einer
begrenzten Belastung aus Aufwendungen fir die Einflhrung einer einheitlichen
Konzernmarke eine deutliche Steigerung erwartet.

Umsatz nach Geschéftsfeldern Ergebnis nach Geschiftsfeldern (vor Restruk-

turierung und auBerplanmaBigen Abschreibungen)
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Executive Committee

Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

vor einem Jahr haben wir lhnen von unserer neuen Fihrungs- und Organisationsstruktur
und unseren damit verbundenen Erwartungen berichtet. Seit dem 1. Juli 2007 ist diese
Struktur wirksam. Gleichartige Aktivitaten werden seither in den Geschéftsfeldern
Solutions, Air + Ocean und Road + Rail geblndelt. Heute kdnnen wir feststellen, dass
diese neue Struktur durch die intensive Zusammenarbeit in den neuen Geschéftsfeldern
und Geschaftseinheiten bereits erfolgreich mit Leben gefillt wird. Die Integration wird
dynamisch vorangetrieben, und die erhdhte Kundenorientierung und Transparenz ent-
falten nach innen wie nach auBen erste positive Wirkungen. Die Resonanz unserer
Kunden und Mitarbeiter bestatigt unsere Entscheidungen.

Auch die operative und finanzielle Entwicklung unseres Konzerns im vergangenen Ge-
schaftsjahr zeigt, dass wir den richtigen Weg eingeschlagen haben. Diesen werden wir
konsequent weitergehen. Der Konzernumsatz stieg deutlich. Das operative Ergebnis des
Konzerns konnte trotz leichter Belastungen aus Restrukturierungsaufwendungen fiir die
Neuorganisation und einer Abschreibung auf den Firmenwert ebenfalls gesteigert werden.

Besonders dynamisch entwickelte sich das Geschaftsfeld Air + Ocean mit zweistelligen
Wachstumsraten bei Umsatz und Ergebnis. Auch das Geschéftsfeld Solutions verzeich-
nete bei einem leichten Umsatzzuwachs eine positive operative Ergebnisentwicklung.
Beide Geschaftsfelder zeigen schon heute eine sehr erfreuliche Profitabilitat. Das Ge-
schaftsfeld Road + Rail steigerte seinen Umsatz deutlich, wies aber im Berichtszeit-
raum noch nicht die angestrebte Rentabilitat auf. Mit groBem Nachdruck arbeiten wir
hier an den erforderlichen Verbesserungen unserer Kostenstruktur und des Service-
angebots.

GroBe Bedeutung fir den laufenden Integrationsprozess und die dynamische Weiterent-
wicklung unseres Geschéafts kommt unserer neuen Marke zu. Aus Thiel Logistik wird
LOGWIN. Samtliche Konzerngesellschaften werden kiinftig unter diesem gemeinsamen
Namen firmieren.

Mit der Entscheidung fur eine gemeinsame Marke erfillen wir auch bei der Marken-
bildung konsequent die Anforderungen, die wir an unsere neue Konzernstruktur gestellt
haben: wir orientieren uns an den Bedurfnissen unserer Kunden, schaffen mehr
Transparenz und erhéhen damit unsere Effizienz. Der neue Name und das neue Logo
stehen fir unseren Neuanfang als nachhaltig erfolgreiches, integriertes Logistik-
unternehmen.

Die gemeinsame Marke LOGWIN wird zukiinftig klar zum Ausdruck bringen, wer wir sind
und welchen Anspruch wir an unsere Leistung haben. LOGWIN ist ein Logistikunter-
nehmen - das ist im Namen deutlich ausgedriickt und auf den ersten Blick erkennbar.
LOGWIN birgt in seiner Marke zusatzlich ein klares Leistungsversprechen: Unsere Kunden
sind mit uns als Logistikpartner erfolgreich. LOGWIN. Your logistics. Die kurze und
pragnante Aussage unterstreicht dieses Versprechen und macht deutlich, dass im
Mittelpunkt unserer Aktivitaten immer die Kunden stehen. Bei diesem Versprechen ver-
trauen wir auf die Leistungen und das Know-how unserer Mitarbeiter. lhr Zusammen-
wirken im Konzern und der partnerschaftliche Dialog mit unseren Kunden finden ihren
Ausdruck in dem Bildelement.
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Vorwort

Die zwei Bogen verkdrpern das Miteinander, bei dem gemeinsam etwas Neues
geschaffen wird. Form und Farbe dieses Bildelements zeigen Frische, Dynamik,
Offenheit und zugleich Stabilitdt und Energie.

Das Executive Committee ist Uberzeugt, dass wir mit dieser ausdrucksstarken Marke
und ihrem klaren Leistungsversprechen eine hohe Akzeptanz bei unseren Kunden und
Mitarbeitern sowie auch im Kapitalmarkt finden und uns gegentber unseren Wettbe-
werbern selbstbewusst und erfolgreich positionieren werden.

An dieser Stelle mochten wir noch einmal deutlich hervorheben: die neue Fiihrungs-
und Organisationsstruktur und unsere neue Marke bedeuten keinen Wechsel der als
richtig erkannten Strategie. Beide MaBnahmen bilden eine Einheit und werden die er-
folgreiche Umsetzung unserer Strategie beschleunigen. Die dezentrale Verantwortung
unserer Geschéftseinheiten vor Ort bleibt dabei auch unter der gemeinsamen Marke
LOGWIN ein wesentliches Element dieser Strategie. Durch sie erhalten wir die Flexi-
bilitdt und Reaktionsgeschwindigkeit, die unsere Kunden von uns erwarten.

Die offizielle Einfiihrung der neuen Marke soll zum 1. Juli 2008 in Deutschland, Oster-
reich und in der Schweiz erfolgen. Auf unserer Hauptversammlung im April werden wir
unsere Aktiondre um Zustimmung zur Umfirmierung der Thiel Logistik AG in LOGWIN AG
bitten. Bis zum Jahresende wollen wir weltweit als LOGWIN-Konzern préasent sein.

Fir unsere Mitarbeiter bedeutet die neue Marke eine Neuorientierung. Mit groBem
Engagement, fur das wir lhnen heute besonders danken, haben Sie die Chancen aus
unserer neuen Konzernstruktur bereits wahrgenommen. Wir sind davon lberzeugt,
dass wir gemeinsam jetzt auch den Neuanfang als LOGWIN-Konzern erfolgreich gestal-
ten werden.

Wir danken auch lhnen, unseren Kunden, Aktiondaren und Geschaftsfreunden herzlich
fur Ihre Unterstltzung und freuen uns darauf, dass Sie uns auf unserem anspruchsvollen
Weg als LOGWIN AG weiter begleiten werden.

Grevenmacher/Luxemburg, Mérz 2008

. (oo

Berndt-Michael Winter Dr. Antonius Wagner
7 ,] | o |

Klaus Hrazdira Helmut Kaspers Detlef Kiikenshoner
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Konzernportrait

Logistik ist unverzichtbar - als Voraussetzung der industriellen Fertigung, der Ver-
teilung von Waren und der Zusammenarbeit von Unternehmen in jedem Schritt eines
Wertschopfungsprozesses. Dabei umfasst die Logistikwirtschaft schon lange nicht
mehr nur den Transport von Waren. Vielmehr hat sich der Markt fir Logistikdienst-
leistungen in den vergangenen Jahrzehnten tiefgreifend verandert. Vor allem vor dem
Hintergrund der fortschreitenden Globalisierung und einer dynamischen Entwicklung
der Mérkte ist die Logistik ein entscheidendes Erfolgskriterium fir Unternehmen.
Die optimale Verknlpfung von Transport, Lagerung und Serviceleistungen zu einer
leistungsstarken Logistikkette ist daher die wesentliche Herausforderung moderner
Logistikdienstleister.

Als innovativer Logistikpartner orientiert sich der Thiel-Konzern an den Bedlrfnissen
seiner Kunden und entwickelt fir diese individuelle und ganzheitliche Logistikkonzepte.
Das Unternehmen bietet dabei ein breites Spektrum an logistischen Leistungen - vom
globalen Transport Uber Warehousing bis hin zu Value-Added-Services. Diese Mehrwert-
leistungen umfassen zum Beispiel das Kommissionieren und Etikettieren von Waren,
Qualitatskontrollen oder das Retourenmanagement. Ziel des Thiel-Konzerns ist es, das
Geschéft seiner Kunden nachhaltig voranzubringen. Dabei setzt das Unternehmen auf
integrierte Leistungen, langjahriges Know-how und die Ausrichtung auf Best-Practice-
Losungen.

Wesentliches Element einer erfolgreichen Zusammenarbeit ist der kontinuierliche
Dialog zwischen dem Logistikunternehmen und seinen unternehmerisch gepréagten
Kunden. Der Thiel-Konzern versteht sich und seine Leistungen als Bestandteil der
Wertschopfungskette. Die enge partnerschaftliche Zusammenarbeit ermdglicht die
flexible und vor allem effiziente Kombination von maBgeschneiderten Losungen und
standardisierten Ablaufen. Gemeinsam mit seinen Kunden entwickelt der Thiel-Konzern
optimale Logistikprozesse, zeigt ihnen dabei vielféltige, innovative Losungen auf und
treibt durch deren Umsetzung die Qualitats- und Leistungsentwicklung dynamisch
voran.

Neben einem reibungslosen Ablauf, absoluter Zuverlassigkeit und einer gleichbleibend
guten Qualitat ist auch das Kostenmanagement ein wesentlicher Werttreiber in der
Logistik. Eine effiziente Leistungserbringung, die sich mit dem Geschaft der Kunden
dynamisch weiterentwickelt, sowie die standige Realisierung von Kostensenkungs-
potenzialen sind daher ebenso ausschlaggebend fiir den Erfolg des Thiel-Konzerns.

Dem Anspruch, die eigenen Leistungen kontinuierlich zu verbessern, maximale Trans-
parenz zu schaffen und Synergien konsequent zu nutzen, tragt Thiel mit seiner neuen
Konzernstruktur Rechnung. Seit dem 1. Juli 2007 bindelt der Konzern gleichartige
Aktivitaten in den drei Geschéftsfeldern Solutions, Air + Ocean und Road + Rail.
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Im Geschéftsfeld Solutions sind kundenorientierte Kontraktlogistik-Losungen zusam-
mengefasst, bei denen haufig eine hohe Integration in die Wertschdpfungsketten

des Kunden erreicht wird. Mit einem branchen- und kundenspezifischen Leistungs-
portfolio, spezieller Infrastruktur fir Warehousing und Transport sowie eigens ent-
wickelten IT-Systemen ermdglicht das Geschaftsfeld eine transparente Steuerung

der Warenstrome. Das Geschéftsfeld Air + Ocean ist fir samtliche Luft- und See-
frachtaktivitdten innerhalb des Konzerns verantwortlich und unterstitzt dabei in vielen
Fallen auch die Logistikaktivitaten der beiden anderen Geschaftsfelder. Mit hoher IT-
und Logistikkompetenz bietet das Geschaftsfeld im interkontinentalen Geschaft inte-
grierte Logistiklosungen, die auf die Anforderungen der Kunden und deren Branchen
abgestimmt sind. Das Geschéftsfeld Road + Rail ist im Konzern der Spezialist fir leis-
tungsfahige Landverkehre und bietet umfassende Speditions-, Lager- und Mehr-
wertleistungen im StraBen- und Schienengiterverkehr. Die tiefe Kenntnis der lokalen
Markte ermdglicht nicht nur eine qualitativ hochwertige Abwicklung mit klarem Leis-
tungsversprechen, Tracking & Tracing-Angeboten und flexiblen Engpassldsungen.
Gemeinsam mit den Kunden werden darlber hinaus maBgeschneiderte Transport-
konzepte entwickelt und umgesetzt.

Die weit reichende operative Verantwortung der Geschéftsfelder fir ihre jeweiligen
Markte und Kunden wird durch die neue Konzernstruktur gestarkt. Sie schafft die
erforderliche Flexibilitat und die Mdglichkeit zur schnellen Reaktion auf veréanderte
Kundenbedirfnisse. Durch die Verbindung dezentraler und zentraler Elemente differen-
ziert sich Thiel als integrierter Konzern sowie innovativer und flexibler Logistikpartner
vom Wettbewerb.

Die Konzernstruktur

Verwaltungsrat
Executive Committee

Air + Ocean Road + Rail
Industrial Goods Europe Middle East Western Europe
Consumer Goods South East Asia Central Europe
Fashion Far East Eastern Europe
Media Americas

Africa

Shared Services
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Solutions

Flexibilitat und Schnelligkeit gewinnen als entscheidende Faktoren im Wettbewerb um
Kunden in nahezu allen Branchen immer stéarker an Bedeutung. Die Méarkte entwickeln
sich dynamisch, Produktlebenszyklen werden kirzer, das Angebot an Dienstleistungen
und Produkten wird vielfaltiger. Unternehmen in Industrie und Handel konzentrieren
sich daher in zunehmenden MaBe auf ihre Kernkompetenzen. Ihre logistischen Prozes-
se lagern sie vielfach an Spezialisten aus, die Logistik aus einer Hand abwickeln und
Effizienzgewinne an ihre Kunden weitergeben konnen.

Das Geschéftsfeld Solutions bietet kontraktlogistische Full-Service-Ldsungen. Das Leis-
tungsportfolio reicht von branchengerechtem Supply-Chain-Management und Ware-
housing Uber logistische Mehrwertdienste bis hin zu kompletten Outsourcing-Projekten.
In seinen vier Geschéftseinheiten Industrial Goods, Consumer Goods, Fashion und
Media setzt Solutions innovative und ganzheitliche Kunden- und Branchenldsungen um.

Langjéahrige Erfahrung, fundierte Branchenkenntnisse und eine hohe Kompetenz in
Prozesssteuerung und Entwicklung maBgeschneiderter IT-Losungen bilden die Basis fiir
diese Logistikkonzepte. Die Geschéftseinheiten profitieren dabei von der Biindelung von
IT, Einkauf und Business Development auf Geschaftsfeldebene. Erfolgreiche Konzepte
und IT-Lésungen werden zwischen den Geschéftseinheiten Ubertragen und ermdglichen
die stetige Optimierung des Leistungsportfolios. Mit seinem umfassenden Leistungs-
angebot und Spezialnetzwerken schafft das Geschaftsfeld fir seine Kunden Effizienz
und Transparenz bei der Steuerung ihrer Warenstrome und damit einen nachhaltigen
Mehrwert fiir ihr Geschéft. Integraler Bestandteil der Kundenldsungen ist die Nutzung
von speziell entwickeltem Equipment ebenso wie der effiziente Einsatz aller Verkehrs-
trager. Die enge Vernetzung mit den Geschéftsfeldern Air + Ocean sowie Road + Rail
unterstutzt zusatzlich die schnelle und effektive Realisierung multimodaler Transporte.

In 14 Landern sorgen europaweit rund 3.300 Mitarbeiter in 150 Niederlassungen fir
eine reibungslose Umsetzung der Logistikkonzepte bei Kunden, beispielsweise aus
den Branchen Automotive, Chemie, Reifen, Hightech, Textil, Lifestyle, Maschinenbau,
Elektronik, Neumaobel, Fast Moving Consumer Goods und Presse.

Industrial Goods Die Geschéftseinheit Industrial Goods konzentriert sich auf steue-
rungsbezogene Logistik fur Industriekunden, insbesondere Onsite-Logistik an Werks-
standorten mit effektiver Produktionsversorgung und -entsorgung. Zu den Zielbranchen
von Industrial Goods zahlen vor allem der Automobilsektor, die chemische Industrie
sowie der Maschinenbau- und Elektroniksektor. Die Anlieferung der hochwertigen
Industrieglter erfolgt in diesen Bereichen oftmals just-in-time direkt an das FlieBband.
Die Zuverlassigkeit der Transportkette ist fir die Geschéaftseinheit Industrial Goods bei
der Entwicklung branchenspezifischer Logistiklosungen fir ihre industriellen Kunden
daher das oberste Gebot.
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Entsprechend den Anforderungen ihrer Industriekunden mit ihren haufig hochspeziali-
sierten Produkten entwickelt Industrial Goods maBgeschneiderte Logistikkonzepte.
Zusétzlicher Mehrwert wird durch Value-Added-Services wie zum Beispiel Just-In-Se-
quence-Lieferungen und Vormontagen fur die Automobilindustrie, Ab- und Umfullungen
fiir Chemie-Kunden oder die Ubernahme des kompletten Bestandsmanagements ge-
schaffen. Abhangig von den jeweiligen Kundenbedirfnissen spielen auch Spezialequip-
ment und produktgerechte Transportmittel eine essenzielle Rolle im Logistikprozess.
Je nach Branche wird eine reibungslos funktionierende Ersatzteillogistik oder eine
Supply-Chain-Integration zwischen Herstellern und Zulieferern durch effiziente IT-Kon-
zepte realisiert.

Consumer Goods In der Geschaftseinheit Consumer Goods wird spezialisierte Dis-
tributionslogistik fir Konsumgiterhersteller und Handelskunden betrieben. Consumer
Goods ist auf Kunden aus dem Handel und aus der Mdbelindustrie, der Reifen- und
Rader-Herstellung, der Medikalprodukt-Herstellung, der Lebensmittelbranche und auch
der Elektronikbranche spezialisiert.

Als Anbieter von kontraktlogistischen Dienstleistungen erfillt Solutions in seiner Ge-
schéftseinheit Consumer Goods die stetig wachsenden Anforderungen von Handels-
kunden und Konsumgiiterherstellern durch hohes branchenspezifisches Know-how
und innovative Logistiklosungen. Das Dienstleistungsangebot reicht vom Transport und
Handling Uber das Warehousing bis hin zur Steuerung der gesamten Lieferkette fir
langlebige Konsumgiiter ebenso wie flir hochwertige Elektronik oder verderbliche
Waren. Mit ganzheitlichen Distributionsldsungen begleitet Consumer Goods Kunden
auch bei ihrer Expansion vor allem in die Méarkte Osteuropas. Die auf die jeweilige
Branche zugeschnittenen Losungen umfassen dabei beispielsweise ein verbrauchs-
orientiertes Bestandsmanagement unter Einsatz spezieller Softwareanwendungen fiir
die Systemgastronomie, Vorinstallationen oder Funktionstests bei High-Tech-Geréten,
Verpackungsoptimierung bei Neumdbeln oder das Montieren von Reifen.

Das aus dem hohen Anforderungsniveau der Konsumguterindustrie mit kurzen Liefer-
frequenzen und hoher Lieferkettensicherheit gewonnene logistische Know-how spielt
auch eine zentrale Rolle bei der Realisierung von Logistiklosungen fir Kunden anderer
Branchen. Ereignisbezogene Kommunikationskonzepte informieren tber Storungen der
Transportkette und ermdglichen durch schnelle Reaktionen eine lickenlose Verteilung
der Kundenprodukte. Die vollstédndige Transportdokumentation schafft durch eine Re-
duzierung der Abfertigungszeiten im Zollbereich dariber hinaus Wettbewerbsvorteile
fur Kunden aller Branchen.

Fashion Logistische Komplett-Losungen speziell fir die Mode- und Lifestyle-Branche
werden durch die Geschaftseinheit Fashion realisiert. Die weltweit organisierte Produk-
tion und der internationale Modehandel stehen unter einem wachsenden Effizienzdruck.
Gleichzeitig erhohen sich auf Grund haufiger Kollektionswechsel die Anforderungen an
die Flexibilitat von Logistikketten. Entscheidend fir den Erfolg der Handler ist deshalb
eine termingerechte Lieferung der Kollektionsteile.
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Das Logistikangebot der Geschéaftseinheit Fashion basiert daher auf einer nahtlosen
Steuerung der gesamten Abldufe von der Produktionsstéatte bis in das Ladenregal.
Haufig werden diese Prozesse unter Einsatz intelligenter Simulations- und Steuerungs-
Tools neu definiert. So entsteht fir Handel und Industrie in vielen Féllen ein messbarer
Zugewinn an Transparenz, Effizienz und Flexibilitat.

Die Geschaftseinheit Fashion verfligt iber das groBte europaweite Netz fir den Trans-
port hangender Kleidungsstiicke: Pro Jahr bringt die Geschéftseinheit 300 Millionen
hangende Textilien an ihren Bestimmungsort. Die Dienstleistungen fiir Mode- und
Lifestyle-Produkte umfassen unter anderem das Umverpacken, die Textilaufbereitung,
wie zum Beispiel das Aufblgeln der Kleidungssticke, das Anbringen von Sicherungs-
etiketten oder ein Bugelrecycling. AuBerdem bietet Fashion mit seinem Produkt Filial-
logistik ein modulares Serviceangebot mit individuell getakteten Belieferungsrhythmen
fur den Einzelhandel bei reduzierten Lieferzeiten.

Media Die Geschéftseinheit Media bietet hoch spezialisierte Logistikleistungen fiir die
Druck- und Verlagsbranche sowie die Werbemittelverteilung. Tageszeitungen und Zeit-
schriften sind auch im Zeitalter der digitalen Informationen weiterhin ein zentrales
Medium. Gleichzeitig stehen Druckerzeugnisse unter einem erheblichen Aktualitats-
druck. Fir ihre zeitkritischen Produkte fordern Verlagshauser von ihrem Logistikpartner
daher stetige Innovation und intelligente Konzepte, um die minutengenaue Belieferung
von Grossisten, Bahnhdfen und vielen anderen GroBabnehmern téaglich aufs Neue zu
erfillen.

Mit seiner Geschéftseinheit Media ist der Thiel-Konzern in Deutschland Marktfihrer
fir Presselogistik und flhrender Luftfracht-Pressespediteur. Seit Uber 50 Jahren bietet
Media rund um die Print-Supply-Chain ganzheitliche Logistiklosungen. Deren Umfang
umfasst die Produktions- und Beschaffungslogistik ebenso wie die Entsorgung, Retou-
rentransporte und die Verteilung an den GroB- und Einzelhandel sowie an deutschland-
weite Verteilzentren. Auch die Distribution von 150 deutschen und internationalen
Zeitungen und Zeitschriften in die Touristik- und Wirtschaftszentren der Welt erfolgt
durch die Geschaftseinheit Media. Als Outsourcing-Partner steuert Media auch Ver-
sandbereiche von Druckereien und sorgt fur die Papierlieferungen wie auch fur die
Lagerbewirtschaftung. Der eigene Kurierservice realisiert den Express- und Overnight-
Versand fur terminkritische Dokumente und Giiter. Spezialequipment fiir den Papier-
transport sowie Value-Added-Services wie das Etikettieren und Ver- oder Beipacken
runden das Leistungsprofil ab.

Die hohe Zuverlassigkeit und die besondere Flexibilitat der Laufzeiten ermdglichen dem
Geschéaftsfeld Solutions eine vielféltige Nutzung des Pressenetzes, vor allem in Deutsch-
land. AuBerhalb der Kernlieferzeiten konnen durch eine teilweise oder vollstandige Nut-
zung des Netzes effiziente Distributionslosungen insbesondere fiir hochwertige Produkte
aller Branchen realisiert werden, etwa im After-Sales-Bereich.
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Die Internationalisierung von Unternehmen und die beschleunigte Globalisierung der
Wirtschaft stellen hohe Anspriiche an Transport- und Logistikunternehmen. Die Her-
ausforderungen bestehen in der Verbindung der weltweit verteilten Produktions- und
Handelsplatze, der bestmdglichen Vernetzung der Wertschopfungsketten rund um den
Globus sowie in der optimalen Steuerung der Warenstrome.

Das Geschéftsfeld Air + Ocean verknipft interkontinentale Luft- und Seefrachttrans-
porte zu effizienten logistischen Gesamtldsungen. Die vor- und nachgelagerten Zusatz-
dienstleistungen reichen bis zu Mehrwertdiensten wie Warehousing, Distribution oder
Kommissionierung. Das Geschéftsfeld koordiniert die gesamte Lieferkette: von der
Wahl der richtigen Verkehrstrdger und Lademittel bis zum zuverldssigen Transport.
Gestltzt auf ein groBes internationales Standortnetz in den Geschaftseinheiten Europe
Middle East, South East Asia, Far East, Americas und Africa entwickelt Air + Ocean fir
seine Kunden individuelle Logistikkonzepte.

Neben dem interkontinentalen Netzwerk wird auch das Produktangebot kontinuierlich
ausgebaut. Das Geschaftsfeld bietet seinen Kunden Logistikldsungen, die exakt auf
die Anforderungen verschiedener Branchen abgestimmt sind. Haufig werden bewéahrte
Module aus unterschiedlichen Branchen zu neuen, individuellen Konzepten verknipft.
Synergien ergeben sich fir Air + Ocean in vielen Féallen durch die geschéftsfeldiber-
greifende Zusammenarbeit im Konzern. So werden Logistiklosungen fir Kunden der
Automobilindustrie eng mit der Geschéftseinheit Industrial Goods abgestimmt, um die
Best Practices fiir diese Kundengruppe mit ihren hohen Anspriichen an die Liefer-
sicherheit und Kosteneffizienz zu nutzen. Auch flexible Transportkonzepte fur die Textil-
branche - wie die eigens entwickelten AirTextainer und SeaTextainer - oder kreative
Dienstleistungen fir Konsumgiter, beispielsweise im High-Tech- oder Electronics-
Segment, gehdren zum Leistungsportfolio.

Das eigene interkontinentale Netzwerk des Geschéftsfelds Air + Ocean gewahrleistet
weltweit einheitliche Prozesse und Qualitatsstandards. Innovative IT-Lésungen und eine
homogene Software in der gesamten Organisation garantieren einen reibungslosen
Informationsfluss - vom Luftfracht-Online-Buchungsservice bis zum Tracking & Tracing
via Internet. Alle IT-Tools sind modular aufgebaut und werden kurzfristig und flexibel

an die jeweiligen Kundenbedirfnisse angepasst. Von der Dokumentenverwaltung tber
E-Billing bis zum Warehouse-Management kdnnen Kunden zahlreiche IT-Services nutzen.

Das Geschéftsfeld Air + Ocean ist an Uber 200 Standorten auf allen Kontinenten ver-
treten und beschaftigt in 26 Landern insgesamt rund 1.650 Mitarbeiter.
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Europe Middle East Das Geschéftsfeld Air + Ocean ist in der Region Europe Middle
East mit einem dichten Standortnetz vertreten. In Deutschland, Belgien, GroBbritan-
nien, Italien, Osterreich, Polen, den Niederlanden, der Schweiz, Spanien, Ungarn und
Dubai betreibt die Geschéftseinheit eigene Standorte. Innovative Konzepte, wie direkte,
zeitsparende Gateway-Verkehre aus Asien in verschiedene européische Lander oder
kombinierte Sea-Air-Verkehre via Dubai, zéhlen zum umfangreichen Leistungsportfolio.
Die Geschaftseinheit organisiert fur ihre Kunden neben der Transportlogistik auch das
komplette Supply-Chain-Management und koordiniert komplexe internationale Logistik-
projekte. MaBgeschneiderte Logistiklosungen bietet Air + Ocean insbesondere fiir Kunden
der Textilindustrie, der Automotive- oder auch der Elektronik-Branche.

South East Asia In Sldostasien verfigt Air + Ocean Uber langjahrige Erfahrung vor
Ort und ist mit zwolf eigenen Standorten in Australien, Indonesien, Malaysia, den
Philippinen und Singapur sowie einem Verkaufsbiro in Neuseeland vertreten. Neben
der Abwicklung von Luft- und Seefracht realisiert die Geschéaftseinheit an den Stand-
orten der Region South East Asia auch Lagerhaltung, Distributionslogistik und umfang-
reiche Value-Added-Services, insbesondere in den Bereichen Automotive und Health-
care sowie im Segment hochpreisiger Konsumgdter.

Far East In der Region Far East besteht das Netz des Geschéftsfelds aus eigenen
Niederlassungen in China, Hongkong, Stdkorea, Taiwan, Thailand und Vietnam. Die
Geschéftseinheit ist damit an allen wichtigen Wirtschaftszentren und Umschlagplatzen
prasent. Allein in der Volksrepublik China ist Air + Ocean mit 20 Standorten vertreten
und verfigt Uber zwei landesweit glltige A-Lizenzen fur Transport, Logistik, Distribution
und Handel.
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Americas In Lateinamerika verfligt Air + Ocean seit mehr als 30 Jahren Uber eigene
Standorte und ist prasent in Brasilien, Chile, Peru, Uruguay und Mexiko. Weitere Lan-
der Lateinamerikas bedient Air + Ocean in Kooperation mit starken Partnern vor Ort.
Neben dem internationalen Kerngeschéaft komplettieren Lagerhaltung, Distributions-
logistik und umfangreiche Value-Added-Services das Dienstleistungsangebot. Die
Kunden stammen primar aus dem Automotive-Bereich und der Konsumgiterindustrie.
Ein weiterer Schwerpunkt bildet die Projektverschiffung von Industrieanlagen.

Der Netzausbau in der Region Americas ist ein strategischer Schwerpunkt des Ge-
schaftsfelds Air + Ocean. Die Prasenz wird durch eigene Standorte in weiteren Landern
der Region fortlaufend verstarkt. Gleichzeitig wird der bedeutende nordamerikanische
Markt durch langjahrige erfolgreiche Exklusiv-Partnerschaften fur das Transpazifik- und
Transatlantikgeschaft abgedeckt.

Africa Mit eigenen Standorten in Durban, East London, Johannesburg, Kapstadt und
Port Elizabeth verfligt das Geschaftsfeld Air + Ocean Uber eine umfassende Prasenz

in Slidafrika. Neben der interkontinentalen See- und Luftfracht gehdren lokale Spedi-
tionsaktivitdten, Warehousing und Supply-Chain-Management hier ebenfalls zum Kern-
geschaft. Daruber hinaus koordiniert Air + Ocean komplexe Logistikprojekte auf dem
afrikanischen Kontinent. Mit einem speziellen Automotive Center in Port Elizabeth
konzentriert sich Air + Ocean in der Region auf den wichtigen Bereich der Automotive-
Zulieferindustrie.
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Der europdische Wirtschaftsraum hat in den vergangenen Jahren einen deutlichen
Strukturwandel erfahren und ist seit der Erweiterung der Europdischen Union auf 27
Mitgliedstaaten der groBte gemeinsame Markt der Welt. Die dynamische Entwicklung
der Weltwirtschaft sorgt ebenfalls fir einen stetigen Anstieg des weltweiten Waren-
austausches. AuBerdem gewinnen die osteuropaischen Schwellenlander und Nachfol-
gestaaten der ehemaligen Sowjetunion auf dem Weg zu deregulierten Marktwirtschaf-
ten zunehmend an Bedeutung. Neben ihrer weiterhin hohen Attraktivitat als Produk-
tionsmarkte dienen sie expandierenden Unternehmen ebenfalls als Absatzmarkt fiir
hoherwertige Konsum- und Investitionsglter.

Das Geschéftsfeld Road + Rail steht mit seinen europdischen Landverkehren fur die
hohe Kompetenz des Thiel-Konzerns bei der Entwicklung und Erbringung von Transport-
dienstleistungen. Insbesondere die Vernetzung der ost- und westeuropéischen Wirt-
schaftsstandorte zahlt zu den Kompetenzen von Road + Rail, das in den Geschafts-
einheiten Western Europe, Central Europe und Eastern Europe operiert.

Mit individueller Betreuung und den aus langjahrigen Erfahrungen gewonnenen lokalen
Marktkenntnissen entwickelt Road + Rail flexible, oftmals auf spezielle Kundenbedurf-
nisse zugeschnittene Transportlosungen. Kunden kdnnen europaweit auf umfassende
Speditions-, Lager- und Value-Added-Services im StraBen- und Schienengiterverkehr
zurlickgreifen. Neben dem Netzzugang stellt das Geschaftsfeld spezielle Transport-
konzepte fiir Ladungs- und Spezialverkehre wie Gebietsspedition, Ganzzugverkehre
oder Tank- und Silologistik bereit. Fiir die besonderen Anforderungen der Kunden bei
Beschaffung und Distribution sind qualifiziertes Personal und Spezialequipment im
Einsatz - ob bei Gefahrguttransporten, Filialbelieferungen oder Stahl- und Papierver-
kehren.

Als Komplettanbieter kombiniert Road + Rail je nach Bedarf Schienengiiterverkehre,
Lkw-Transporte und Binnenschiffe zu einer Losung. Insbesondere bei der Realisierung
intermodaler Transportkonzepte ergéanzt sich das Geschéftsfeld Road + Rail in idealer
Weise mit den Kompetenzen der Geschaftsfelder Solutions und Air + Ocean - zum
Beispiel bei der Handelsbelieferung einschlieBlich Leergutentsorgung, bei der Auto-
motive-Logistik oder bei der Integration von Vormontagen in die Transportkonzepte.



Konzernportrait

Road + Rail

20

Das Geschéftsfeld verfiigt Gber ein Netz aus mehr als 140 eigenen Standorten in 25
Landern. Die Kernregionen von Road + Rail sind Deutschland, Osterreich, die Schweiz
sowie die aufstrebenden Markte Zentral- und Osteuropas. Hier verfligt das Geschéfts-
feld Uber langjéhrige Erfahrung und moderne Logistikimmobilien. Stiickgut- und Ladungs-
netzwerke werden durch ein standardisiertes IT- und Qualitdtsmanagement begleitet
und durch den Einsatz von eigenem Transport-Equipment sinnvoll ergénzt. Bewahrte
Kooperationen und strategische Partnerschaften garantieren eine europaweite Netz-
abdeckung auf westlichem Standard.

Rund 3.200 Mitarbeiter sorgen filir einen reibungslosen Transport von Giitern aller Art
sowie die Abwicklung von etwa zehn Millionen Tonnen Guter pro Jahr auf der StraBe
und 1,5 Millionen Tonnen Gitertransport tber den Schienenverkehr. Insgesamt 400.000
Quadratmeter bewirtschaftete Hallen-Lagerflache fiir Warehousing sowie 500 eigene
Zugmaschinen, tber 600 Wechselbriicken, Anhénger und Auflieger stehen in enger
Kooperation mit einem umfassenden Netz von Transportunternehmen hierfir zur Ver-
figung.

Western Europe Die Region Western Europe ist in Deutschland, Belgien, den Nieder-
landen und Luxemburg an Uber 40 Standorten prasent. Erganzt wird das eigene Netz
durch die Mitgliedschaft in fiihrenden Stiickgutkooperationen. Das Leistungsportfolio
beinhaltet tégliche Direktabfahrten innerhalb Deutschlands, feste Stiickgutrelationen
nach Osteuropa sowie europaweite Teil- und Komplettladungstransporte.

Neben der Tank- und Silologistik, den Schwergut- und Stahlverkehren sowie der Auto-
mobillogistik gehdren unter anderem auch Just-In-Sequence-Belieferungen, Gebietsspe-
ditionsldsungen und Vormontagen zum Dienstleistungsspektrum der Region Western
Europe. Zur Optimierung der Transportkette der Kunden bietet die Geschaftseinheit an
den Standorten auch Warehousing-, Kommissionierungs- und Mehrwertdienstleistungen.
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Central Europe Die Region Central Europe umfasst ein flaichendeckendes, eigenes
Speditionsnetz in Osterreich und Ungarn sowie 50 eng eingebundene Standorte in der
Schweiz, Spanien, Italien, Frankreich und in der Tlrkei. Die Geschéftseinheit Central
Europe dient in besonderem MaBe der Anbindung nach Osteuropa, vor allem fir Teil-
und Komplettladungstransporte. Uber besondere Kompetenz verfiigt Central Europe

in der WeiBwarenlogistik, der Handelsbelieferung, im Bereich Automotive sowie in der
Chemiebranche. Den Kunden stehen moderne Umschlagterminals, auf ihre Anforde-
rungen zugeschnittene Schienenverkehre und Spezialequipment fir Stahl- und Papier-
verkehre zur Verfligung.

Eastern Europe In Osteuropa unterhalt das Geschéftsfeld Road + Rail ein Transport-
netz, das in dieser Region zu den fiihrenden Logistiknetzen zahlt. Neben den national
ausgebauten Stlckgutnetzen, zum Beispiel in Ruménien oder Polen, liegt die Kompetenz
dieser Geschaftseinheit in der Organisation innerosteuropéaischer Verkehre und in der
getakteten Anbindung der EU-Beitrittslander sowie der ehemaligen GUS-Staaten an die
Markte Mittel- und Osteuropas.

Die Geschaftseinheit Eastern Europe umfasst Uber 50 Standorte in 14 osteuropéischen
Landern, darunter Russland, die Ukraine, Polen, Tschechien, Slowenien und die Slowa-
kei. Kunden profitieren hier von intermodalen Verkehren, europaweiten Teil- und Kom-
plettladungstransporten sowie Umschlags- und Lagerkapazitaten an allen Standorten.
Besondere Kompetenzen haben die osteuropéischen Standorte des Geschéftsfelds
Road + Rail in der Papier- und Automotive-Logistik.
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1
Verwaltungsrat und v. l. n. r. stehend: Dr. Yves Prussen, Helmut Kaspers, Prof. Dr. Dr. h.c. Werner Delfmann, Klaus Hrazdira
v. L. n. r. sitzend: Detlef Kiikenshdner, Berndt-Michael Winter (Vorsitzender), Dr. Michael Kemmer,

Dr. Antonius Wagner (stellv. Vorsitzender)

Executive Committee

Corporate Governance Bericht

Der Verwaltungsrat der Thiel Logistik AG fuhrt die Geschéfte der Gesellschaft und

hat sich einer transparenten Unternehmensfiihrung und -kontrolle verpflichtet. Fir

die Thiel Logistik AG als global agierendes Unternehmen mit Sitz in Luxemburg bilden
luxemburgisches Recht, die Satzung, wegen der Zulassung der Gesellschaft im Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierborse das deutsche Kapitalmarktrecht sowie der
unternehmensspezifisch mit nur wenigen Ausnahmen umgesetzte Deutsche Corporate
Governance Kodex die Grundlage der Ausgestaltung von Fiihrung und Uberwachung
im Unternehmen.

Der Verwaltungsrat der Thiel Logistik AG hat am 6. Dezember 2007 die folgende Ent-

sprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Website
der Thiel Logistik AG unter www.thiel-logistik.com zuganglich gemacht:
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Freiwillige Erklarung des Verwaltungsrats der Thiel Logistik AG zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG (Entsprechenserklarung):

Die Gesellschaft hat den am 20. Juli 2007 im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (Kodexfassung vom 14. Juni 2007) seit der letzten Entsprechens-
erklarung vom 13. Dezember 2006 mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen und wird den Empfehlungen der Regie-
rungskommission in der Kodexfassung vom 14. Juni 2007 auch in Zukunft mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprechen.

Dabei ist zu berlcksichtigen, dass die Gesellschaft eine Aktiengesellschaft luxemburgischen Rechts mit einem Verwaltungs-
rat (einheitliches Leitungsorgan) ist. Der Verwaltungsrat leitet in Ubereinstimmung mit dem Luxemburger Gesellschaftsrecht
die Gesellschaft. Fiir das Tagesgeschaft hat der Verwaltungsrat die Verantwortung einem Executive Committee Ubertragen.
Neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats, die im Executive Committee neben Nicht-Mitgliedern des Verwaltungsrats tatig
sind, hat der Verwaltungsrat drei nicht-exekutive Verwaltungsratsmitglieder.

1. Kodex Ziffer 2.3.2 Da die Gesellschaft nur Inhaberaktien ausgegeben hat, sind ihr ihre Aktionare nicht alle bekannt. Es
ist ihr daher unmoglich, allen Aktionaren die Einberufung der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen auf
elektronischem Weg zu Gbermitteln.

2. Kodex Ziffer 3.8 Die bestehende D & O-Versicherung der Gesellschaft sieht keinen Versicherungsschutz fiir vorsatzliche
Pflichtverletzungen vor. Soweit Versicherungsschutz besteht, gibt es fiir Verwaltungsratsmitglieder keinen Selbstbehalt. Bei
den borsennotierten Gesellschaften hat sich entgegen der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex noch
keine einheitliche Ubung zum Selbstbehalt bei D & O-Versicherungen von Organmitgliedern gebildet. Die Gesellschaft lehnt
daher derzeit einen Selbstbehalt ab.

3. Kodex Ziffer 4.2.2, Absatz 1 Die Empfehlung, die Vergiitungsstruktur des Vorstands, dem das Executive Committee ent-
spricht, durch das Plenum des Verwaltungsrats zu beraten und zu Uberprifen, passt nicht zur Struktur einer luxemburgischen
Aktiengesellschaft mit exekutiven und nicht-exekutiven Verwaltungsratsmitgliedern, wie sie derzeit in der Satzung festgelegt
ist. Es wird daher fir richtig angesehen, die Vergutungsstruktur der exekutiven Verwaltungsratsmitglieder allein durch das
Appointments & Remuneration Committee des Verwaltungsrats zu beraten und festlegen zu lassen, dem nur nicht-exekutive
Verwaltungsratsmitglieder angehdren.

4. Kodex Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 Im Einklang mit dem Luxemburger Recht erfolgen aus Griinden des Schutzes der Privat-
sphéare keine individualisierten Angaben zu den Bezligen der exekutiven Verwaltungsratsmitglieder.

5. Kodex Ziffer 5.4.4, Satz 1 Da es bei einem einstufigen Luxemburger Verwaltungsrat keine Unterscheidung zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat gibt, kann es zu keinem Wechsel vom Vorstandsvorsitz in den Aufsichtsratsvorsitz oder den Vor-
sitz eines Aufsichtsratsausschusses kommen.

6. Kodex Ziffer 5.4.7, Absatz 2, Satz 1 Die nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats der Gesellschaft erhalten
keine erfolgsorientierte Vergiitung. Sie sind unabhangige Mitglieder des Verwaltungsrats im Sinne der Ziffer 5.4.2. lhnen ob-
liegt im Wesentlichen die Uberwachung des Executive Committee. Daher soll die Entlohnung nicht an dem wirtschaftlichen
Unternehmenserfolg gemessen werden.

7. Kodex Ziffer 5.4.7, Absatz 3 Aus Grinden des Schutzes der Privatsphare erfolgen keine individualisierten Angaben zu
den Beziigen der nicht-exekutiven Verwaltungsratsmitglieder.

8. Kodex Ziffer 6.2 Da das Luxemburger Borsen- und Gesellschaftsrecht andere Meldeschwellen vorschreibt als das deut-
sche WpHG und der Deutsche Corporate Governance Kodex, wird der Verwaltungsrat nur die Schwellen des maBgeblichen
Luxemburger Rechts beachten.

9. Kodex Ziffer 7.1.4 Hinsichtlich der Liste von Drittunternehmen, an denen die Gesellschaft eine Beteiligung von fir die
Gesellschaft nicht untergeordneter Bedeutung halt, sind alle Angaben aufgefihrt, ausgenommen jedoch die Angaben zum
Ergebnis.

Grevenmacher, den 6. Dezember 2007

a)%;
Berndt-Michael Winter Dr. Antonius Wagner
(Verwaltungsratsvorsitzender) (Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats)
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Gremien der Gesellschaft Die Thiel Logistik AG mit Firmensitz in Grevenmacher im
GroBherzogtum Luxemburg unterliegt dem luxemburgischen Gesellschaftsrecht. Der
Verwaltungsrat ist laut Satzung das einzige Leitungsorgan der Gesellschaft. Neben dem
Verwaltungsrat ist die Hauptversammlung, die Zusammenkunft der Aktionére, das zweite
Organ des Unternehmens. Alle Gremien sind den Interessen der Aktionare und des
Unternehmens verpflichtet.

Verwaltungsrat und Executive Committee Der Verwaltungsrat ist das von der
Hauptversammlung gewahlte Organ, das sowohl Leitungs- als auch Kontrollaufgaben
auslbt. Er besteht aus exekutiven und nicht-exekutiven Mitgliedern. In regelmaBigen
Sitzungen erdrtert der Verwaltungsrat die Geschéftsentwicklung, er verabschiedet die
Jahresplanung sowie die Strategie und uberwacht deren Umsetzung, das Risikomanage-
mentsystem und die Compliance. Der Verwaltungsrat stellt die Quartalsberichte und
den Jahres- und Konzernabschluss der Thiel Logistik AG unter Beriicksichtigung der
Prifungsberichte der Abschlusspriifer und der Ergebnisse der Priifung durch das Audit
Committee auf.

Die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats bilden zusammen mit zwei weiteren
Mitgliedern das Executive Committee, das die Verantwortung fir die Wahrnehmung
der operativen Aufgaben und insbesondere fiir das Tagesgeschaft (gestion journaliere)
tragt. Das Executive Committee ist flr die Erarbeitung der Unternehmensstrategie,

die Aufstellung des Unternehmensbudgets, das Risikomanagement, die Ressourcen-
allokation, die Kontrolle der Geschéftsfiihrung der operativen Geschaftsfelder sowie
die Compliance zusténdig. Das Executive Committee arbeitet eng mit den nicht-exeku-
tiven Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen. Letztere ibernehmen tberwiegend
die Kontrollfunktionen innerhalb des Verwaltungsrats.

Die Amtsperiode des Verwaltungsrats betragt maximal sechs Jahre. Der Verwaltungs-
rat hat sich eine Geschéaftsordnung gegeben, die Aufgaben und Arbeitsweise des Ver-
waltungsrats regelt.

Die Geschaftsordnung des Verwaltungsrats sieht die Bildung von Ausschissen vor.
Die Aufgaben und Zustandigkeiten stehen im Einklang mit den Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Verwaltungsrat hat aus dem Kreis seiner
Mitglieder ein Audit Committee, ein Appointments & Remuneration Committee und
ein Nomination Committee gebildet. Diesen gehdren nur nicht-exekutive Verwaltungs-
ratsmitglieder an. Sie erfiillen im Namen und in Vertretung des Verwaltungsrats die
ihnen durch die Geschéaftsordnung tbertragenen Funktionen.

Soweit bei den Beratungen im Verwaltungsrat Interessenkonflikte der Verwaltungsrats-
mitglieder entstehen konnen, nehmen die betroffenen Verwaltungsratsmitglieder weder
an der Beratung noch an der Beschlussfassung teil.



Hauptversammlung Die Hauptversammlung, die satzungsgemaf im April zusammen-
tritt, ist das Organ der Willensbildung der Aktionare der Thiel Logistik AG. Durch sie
werden die Aktiondre an grundlegenden Entscheidungen der Thiel Logistik AG beteiligt.

Dabei ermdglicht die Thiel Logistik AG ihren Aktiondren auch durch Stimmrechtsver-
treter, die den durch die Aktionére erteilten Weisungen zu folgen haben, ihre Aktionéars-
rechte auszuiben, ohne dass sie personlich an der Hauptversammlung teilnehmen
missen. Den Vorsitz der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des Verwaltungs-
rats. Die Hauptversammlung beschlieBt tber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen
Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fiir alle Aktiondre und die Gesellschaft.
Dazu zahlen insbesondere die Genehmigung des Jahres- und Konzernabschlusses, die
Gewinnverwendung, die Entlastung des Verwaltungsrats sowie die Wahl des Abschluss-
prifers. Satzungsanderungen und kapitalverandernde MaBnahmen werden ausschlief-
lich von der Hauptversammlung beschlossen und vom Verwaltungsrat umgesetzt.

Risikomanagement Die Thiel Logistik AG verfligt Uber ein System zur Erfassung und
Kontrolle von geschéftlichen und finanziellen Risiken. Das Risikomanagementsystem,
das auf Beschluss des Verwaltungsrats vom Abschlussprifer entsprechend den fir
deutsche borsennotierte Gesellschaften geltenden Bestimmungen geprift wird, ist da-
flr ausgelegt, die unternehmerischen Risiken frihzeitig zu erkennen und zu steuern.
AuBerdem soll es die Erreichung der geschaftlichen Ziele absichern. Die Grundséatze
des internen Kontrollsystems der Thiel Logistik AG sind so definiert und etabliert, dass
sie eine korrekte und zeitnahe Bilanzierung aller geschéftlichen Transaktionen gewahr-
leisten sowie verldssliche Informationen Uber die finanzielle Situation des Unterneh-
mens zur internen und externen Verwendung liefern. Da jedoch auch das interne Kon-
troll- und Risikomanagementsystem Risiken nicht grundséatzlich vermeiden kann, ist ein
absoluter Schutz gegen Verluste oder betrligerische Handlungen nicht moglich.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung Die Rechnungslegung des Thiel-Konzerns
erfolgt nach den Grundsatzen der IFRS (International Financial Reporting Standards).
Der Einzelabschluss der Thiel Logistik AG wird nach den Rechnungslegungsvorschrif-
ten des GroBherzogtums Luxemburg erstellt. Die Abschlisse werden vom Verwaltungs-
rat aufgestellt, von einem unabhangigen Abschlusspriifer gepriift und anschlieBend von
der Hauptversammlung genehmigt. Der Abschlussprifer wird von der Hauptversamm-
lung gewahlt.

Die Festlegung der Priifungsschwerpunkte und des Priifungshonorars sowie die Uber-
prifung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers erfolgen durch das Audit Committee.
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Finanzpublizitdt Transparenz hat fir die Thiel Logistik AG einen hohen Stellenwert.
Die Thiel Logistik AG berichtet ihren Aktiondren nach einem festen Finanzkalender
viermal im Geschéftsjahr (iber die Geschaftsentwicklung sowie liber die Finanz- und
Ertragslage. Darlber hinaus werden Aktionére, alle Teilnehmer am Kapitalmarkt,
Finanzanalysten, Aktionarsvereinigungen, die Medien und die interessierte Offentlich-
keit gleichzeitig durch regelméBige, offene und aktuelle Kommunikation Uber die Lage
sowie Uber geschéftliche Veranderungen des Unternehmens unterrichtet. Im Geschafts-
jahr 2007 wurden die Bilanzpressekonferenz und die Hauptversammlung live auf der
Homepage des Unternehmens Ubertragen.

Compliance Der Verwaltungsrat versteht Compliance als wesentliches Element der
Fihrungs- und Kontrollstruktur der Thiel Logistik AG. Er hat verbindliche Regeln fiir
gesetzestreues Verhalten, fir die Behandlung von Interessenkonflikten sowie den Um-
gang mit Insiderinformationen und Wertpapiergeschéaften von Organmitgliedern und
Mitarbeitern festgelegt.

Die Einhaltung der auf Grund der Bdrsennotierung einschlagigen Publizitatsvorschriften
wird durch einen Compliance-Ausschuss und die notwendigen internen Strukturen
sichergestellt. Die Flihrung eines Insiderverzeichnisses, regelméBiges Reporting des
Compliance-Beauftragten und die Information aller betroffenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gehoren zu den fortlaufenden Aufgaben, mit denen der Compliance-Aus-
schuss im abgelaufenen Geschéftsjahr fiir die Einhaltung der Insiderregeln gesorgt hat.
Die bestehende Richtlinie zu Director’s Dealings wurde am 28. Februar 2007 aktuali-
siert.

Die Compliance-Aufgaben im Unternehmen wurden im Hinblick auf die gestiegenen
Aufgaben auch bei der Bekampfung unlauteren oder strafbaren Verhaltens neu geord-
net. Die Vorgaben des Verwaltungsrats und des Executive Committee wurden konzern-
weit kommuniziert und umgesetzt und die bestehenden Uberwachungsstrukturen
kontinuierlich verbessert. Dazu ist ein interner Kodex verabschiedet worden, in dem
Ziele, Struktur und Organisation der Compliance zusammengefasst werden. Chief
Compliance Officer des Konzerns ist der Justitiar, der in dieser Funktion direkt an den
Vorsitzenden des Verwaltungsrats berichtet. Auf Ebene der Konzerngesellschaften sind
deren Geschéftsfihrungsorgane fir die Compliance verantwortlich.

Directors’ Dealings Im Geschaftsjahr 2007 fanden keine meldepflichtigen Geschéfte
gemaB § 15a WpHG von Mitgliedern des Verwaltungsrats und des Executive Committee
der Gesellschaft oder sonstigen Personen mit Fihrungsaufgaben statt. Kein Mitglied
des Verwaltungsrats oder des Executive Committee ist im Besitz von Aktien der
Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten. Fir Geschafte nach

§ 15a WpHG hat der Verwaltungsrat seine bestehende Richtlinie am 28. Februar 2007
aktualisiert.
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Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse Der Verwaltungsrat hat
im Geschéftsjahr insgesamt acht Sitzungen abgehalten. Sieben Sitzungen fanden als
Prasenzsitzungen statt, eine Sitzung als Telefonkonferenz. Darliber hinaus wurden drei
Beschlisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Der Verwaltungsrat hat sich vor allem mit folgenden Themen befasst:

L]

Veranderung der Fiihrungs- und Organisationsstruktur
Personalmafnahmen

Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
Budget 2008

Investitionen und Desinvestitionen

Risikomanagement

Effizienzprifung des Verwaltungsrats

Entwicklungen im Unternehmensbereich Furniture
Rebranding des Konzerns

L]

L]

L]

Das Audit Committee tagte im Geschaftsjahr 2007 finfmal, darunter dreimal in Form
einer Telefonkonferenz. Dabei befasste es sich insbesondere mit dem Jahres- und
Konzernabschluss, den Quartalsabschlissen und dem Umfang der Jahresabschluss-
arbeiten.

Das Appointments & Remuneration Committee tagte dreimal. Eine Sitzung fand als
Présenzsitzung statt, zwei Sitzungen als Telefonkonferenzen. Dariber hinaus stimmte
sich das Executive Committee dreimal mit dem Vorsitzenden des Appointments &
Remuneration Committee ab. Das Appointments & Remuneration Committee befasste
sich vor allem mit den Grundziigen der Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und des Executive Committee und der Personalpolitik fiir die gesamte Unternehmens-
gruppe sowie mit einzelnen PersonalmaBnahmen.

In der Sitzung des Verwaltungsrats vom 6. Dezember 2007 wurde ein Nomination
Committee gebildet, das dem Verwaltungsrat Vorschldage zur Nominierung neuer Ver-
waltungsratsmitglieder unterbreitet. Das Nomination Committee hat im Geschéftsjahr
2007 einmal getagt.

Jahres- und Konzernabschluss Der vom Verwaltungsrat aufgestellte Jahres- und
Konzernabschluss der Thiel Logistik AG zum 31. Dezember 2007 wurde von der Ernst
& Young S.A. geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der Abschlussprifer hat bestatigt, dass der Lagebericht und der Konzernlagebericht
im Einklang mit den jeweiligen Abschlissen stehen.

Vergiitung des Verwaltungsrats und des Executive Committee Die Vergitung

der nicht-exekutiven Verwaltungsratsmitglieder wird von der jahrlichen Hauptversamm-
lung der Gesellschaft beschlossen. Die Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des
Executive Committee erfolgt durch das Appointments & Remuneration Committee des
Verwaltungsrats und wird durch dienstvertragliche Vereinbarungen geregelt. Die Ver-
gltung der Mitglieder des Executive Committee der Thiel Logistik AG orientiert sich

an der Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung bei vergleichbaren Unternehmen.
Dabei werden die besonderen Verantwortungsbereiche des Einzelnen beriicksichtigt.
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Die Vergitung setzt sich aus zwei Komponenten zusammen: einer festen Vergltung
und einer variablen Tantieme. Die Tantieme ist von der Erreichung finanzieller und qua-
litativer Ziele abhéngig. Die Ziele kdnnen fiir ein oder mehrere Jahre festgelegt werden.
Die Messkriterien sind:

e Economic Value Added (EVA)
* Earnings before Interest and Taxes (EBIT)
» Strategisch-qualitative Zielsetzungen

Vertraglich ist ein jahrliches Zieleinkommen festgelegt, das von einer hundertprozenti-
gen Zielerreichung in allen Messkriterien ausgeht. Der relative Anteil der variablen Ver-
gltungskomponente am Zieleinkommen steigt mit dessen Hohe und liegt fur das Jahr
2007 bei hundertprozentiger Zielerreichung bei mindestens 39 % des Zieleinkommens.
Die Tantieme kann in Abhangigkeit von den quantitativen Ergebnissen und qualitativen
Leistungen zwischen 0 und 200 % der Zieltantieme betragen. Eine Mindestgarantie

fur die Tantieme existiert nicht. Die Hohe der Vergiitung der Mitglieder des Executive
Committee ist damit in einem hohen MaBe leistungsabhédngig. Das Appointments &
Remuneration Committee des Verwaltungsrats kann eine Sondervergitung festsetzen
und hat die Mdglichkeit, im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen und der in der
Hauptversammlung gefassten Beschlisse, Aktienoptionen zuzuteilen. Derzeit sind an
Mitglieder des Verwaltungsrats und des Executive Committee keine Aktienoptionen
ausgegeben.

Fir drei Mitglieder des Executive Committee besteht eine beitragsorientierte Alters-
versorgung. Zusatzlich werden Nebenleistungen in Form von Ublichen Sachbezligen
gewahrt.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses enthalten Dienst-
vertrage mit exekutiven Verwaltungsratsmitgliedern und Mitgliedern des Executive
Committee keine Abfindungszusagen. Eine Abfindung kann sich aber aus einer indi-
viduell getroffenen Aufhebungsvereinbarung ergeben.
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Soweit Verwaltungsratsmitglieder auch Organfunktionen in Konzerngesellschaften
wahrnehmen, wird dies nicht separat vergiitet, sondern ist mit der Vergiitung als

Verwaltungsratsmitglied der Gesellschaft abgegolten. Entsprechendes gilt fiir die

Mitglieder des Executive Committee.

Zwei Mitglieder des Executive Committee nehmen ihre Aufgaben auf der Grundlage
eines vom Appointments & Remuneration Committee verabschiedeten Personalgestel-
lungsvertrages mit der DELTON AG wabhr. Es erfolgt eine monatlich fixe Belastung an die
Thiel Logistik AG, deren Hohe sich an der Vorstandsvergiitung mit der Thiel Logistik AG
vergleichbarer Unternehmen orientiert.

Aktienoptionsprogramme In der Hauptversammlung vom 10. Februar 2000 wurde ein
Stock Option Plan zur Gewahrung von Aktienoptionen an Mitglieder des Verwaltungs-
rats, Geschaftsfihrer und leitende Angestellte genehmigt. Der Verwaltungsrat wurde
durch einen Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung der Thiel Logistik AG
vom 12. April 2006 erméachtigt, das Aktienkapital fir die Gewahrung von Aktien aus
dem Stock Option Plan bis zum 31. Marz 2011 um insgesamt 375.000 Euro aus dem
genehmigten Kapital zu erhohen. Der Austbungspreis bestimmt sich fir Optionen, die
vor dem Borsengang der Gesellschaft ausgegeben wurden, durch den Ausgabepreis der
Aktie zum Zeitpunkt des Borsengangs. Fir alle anderen Optionen wird der Ausiibungs-
preis jeweils am Tag der Zuteilung bestimmt und errechnet sich aus dem Durchschnitts-
preis der Aktie Uber einen Zeitraum von zehn Tagen vor dem Tag der jeweiligen Zutei-
lung. Einzelheiten zum Stock Option Plan sind dem Anhang zu entnehmen.

Personalia Helmut Kaspers und Detlef Kikenshoner wurden mit Beschluss des Ver-
waltungsrats vom 28. Mérz 2007 zu weiteren Mitgliedern des Executive Committee
der Thiel Logistik AG zum 1. April 2007 ernannt.

Verwaltungsrat und Executive Committee danken allen Mitarbeiterinnen und Mitar-

beitern des Thiel-Konzerns fiir ihren Einsatz und ihre Leistungen im abgelaufenen
Geschaftsjahr.
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Mitglieder des Verwaltungsrats und
des Executive Committee

Berndt-Michael Winter (*1954)

Vorsitzender des Verwaltungsrats und des Executive Committee

(Chief Executive Officer)

Vorsitzender des Vorstands der DELTON AG, Bad Homburg v. d. Hohe (DE)

Dr. Antonius Wagner (*1961)

Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats und des Executive Committee
(Chief Financial Officer)

Mitglied des Vorstands der DELTON AG, Bad Homburg v. d. Hohe (DE)

Prof. Dr. Dr. h.c. Werner Delfmann (*1949)
Nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats

Direktor des Seminars flir Unternehmensfiihrung und Logistik
der Universitat zu Koln (DE)

Klaus Hrazdira (*1963)
Mitglied des Verwaltungsrats und des Executive Committee
(Chief Operating Officer Solutions)

Helmut Kaspers (*1965)
Mitglied des Executive Committee
(Chief Operating Officer Air + Ocean)

Dr. Michael Kemmer (*1957)
Nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats
Vorsitzender des Vorstands der BayernLB, Miinchen (DE)

Detlef Kiikenshoner (*1961)
Mitglied des Executive Committee
(Chief Operating Officer Road + Rail)

Dr. Yves Prussen (*1947)
Nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats
Rechtsanwalt in Luxemburg (LU)

Eine Ubersicht der Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien ist auf den Seiten 150 und 151
zu finden.



Ausschiisse des Verwaltungsrats:

Audit Committee:

Appointments &
Remuneration Committee:

Nomination Committee:

Dr. Yves Prussen, Vorsitzender
Prof. Dr. Dr. h.c. Werner Delfmann
Dr. Michael Kemmer

Prof. Dr. Dr. h.c. Werner Delfmann, Vorsitzender
Dr. Michael Kemmer
Dr. Yves Prussen

Dr. Michael Kemmer, Vorsitzender
Prof. Dr. Dr. h.c. Werner Delfmann
Dr. Yves Prussen
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Bericht zu Aktie und Anleihe

Entwicklung der deutschen und europdischen Aktienmarkte Die Aktienmarkte zeig-
ten in 2007 eine wechselhafte Entwicklung. Zu Beginn des Jahres knipfte der deutsche
Aktienmarkt nahtlos an die positive Entwicklung des Jahres 2006 an. Die einsetzenden
Beflirchtungen vor zunehmenden Zahlungsausféllen fur Hypothekenkredite am US-Immo-
bilienmarkt und dem massiven Kursrutsch am chinesischen Aktienmarkt Ende Februar
belasteten auch den deutschen Leitindex DAX. Dieser entwickelte sich im Marz riicklaufig
und erreichte Mitte des Monats sein Jahrestief von 6.448 Punkten. In der Folge erholte
sich der DAX deutlich, Ubersprang Mitte Juni die Schwelle von 8.000 Punkten und markierte
damit seinen Hochststand seit Marz 2000. Im weiteren Jahresverlauf war die Entwicklung
angesichts der US-Immobilienkrise von einer hohen Volatilitat gepragt. Der DAX-Jahres-
schlussstand von 8.067 Punkten entspricht einem Anstieg von 20,7 % gegeniber dem
Jahresanfangstand von 6.681 Punkten. Der deutsche Kleinwertindex SDAX folgte Anfang
des Jahres 2007 dem Trend des deutschen Leitindex DAX, entwickelte sich jedoch im wei-
teren Jahresverlauf riicklaufig. Nach einem Hochststand von 6.659 Punkten Mitte Juli ver-
zeichnete der SDAX ein Tief von 4.970 Punkten am 21. November 2007 und schloss zum
Jahresende mit 5.192 Punkten. Dies entspricht einem Rickgang von 8,4 % seit Jahres-
beginn.

Entwicklung der Thiel Logistik Aktie Der Aktienkurs der Thiel Logistik AG entwickelte
sich im volatilen Kapitalmarktumfeld im Jahr 2007 riicklaufig. Im Verlauf des ersten Halb-
jahres zeigte die Thiel Logistik Aktie eine wechselhafte Entwicklung. Mit einem Hochstkurs
von 3,04 Euro am 25. Juni 2007 lag die Aktie wieder auf dem Niveau des Jahresbeginns.
Nach teilweise erheblichen Kursrickgangen notierte die Thiel Logistik Aktie am 20. August
2007 mit einem Schlusskurs von 2,05 Euro ihren Jahrestiefstkurs. Im weiteren Jahresver-
lauf erholte sich der Kurs leicht und schloss zum Ende 2007 mit einem Wert von 2,70 Euro,
was einem Rickgang um 8,8 % gegeniiber dem Ende des Vorjahres entspricht.

Die Aktie der Thiel Logistik AG ist im Prime Standard der Deutsche Borse AG mit erweiter-
ten Publizitatspflichten und Transparenzanforderungen notiert. Im Jahr 2007 wurden an
allen deutschen Borsenplatzen 31,5 Mio. Aktien der Thiel Logistik AG gehandelt. Dies
entsprach einem Umsatz von 85,4 Mio. Euro. Das durchschnittliche Volumen pro Borsen-
tag belief sich auf 124.835 Aktien bei einem durchschnittlichen Tagesumsatz von

0,3 Mio. Euro.

Anteilsbesitz und Aktienbestande Zum 31. Dezember 2007 hielt die DELTON AG, Bad
Homburg (Deutschland), die Mehrheit der Aktien der Thiel Logistik AG. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats sowie des Executive Committee besitzen weder Aktien noch Optionen
zum Erwerb von Aktien der Thiel Logistik AG.

Ordentliche Hauptversammlung Am 11. April 2007 fand die ordentliche Hauptversamm-
lung der Thiel Logistik AG in Luxemburg statt. 50,57 % des Grundkapitals waren prasent.
Teilnehmende bzw. vertretene Aktiondre stimmten mit groBer Mehrheit allen Vorschlagen
des Verwaltungsrats zu.
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Kennzahlen zur Thiel Logistik Aktie

Angaben in € 31.12.2007 31.12.2006
Schlusskurs (Xetra) 2,70 2,96
Hoch / Tief 52 Wochen 3,04 / 2,05 3,90 / 2,76
Anzahl der Aktien in Stiick 111.474.987 111.474.987
Borsenkapitalisierung in Mio. € 301,0 330,0
Ergebnis je Aktie 0,01 0,01
Operativer Cashflow je Aktie 0,35 0,19

Die wichtigsten Daten zur Thiel Logistik Aktie

Bérsenkiirzel TGH
ISIN LU0106198319
WKN 931705
Borsensegment Prime Standard
Indexzugehdorigkeit Prime All Share, Classic All Share, Prime |G Logistics,

Prime Transportation & Logistics

Entwicklung europaischer High Yield Anleihen Die europdischen Anleihemarkte
waren von erheblicher Volatilitat geprégt. Diese war das Ergebnis einer allgemeinen,
durch die Krise im US-Hypothekenmarkt ausgeldsten, weltweiten Zuriickhaltung bei der
Ubernahme von Finanzrisiken. Die internationalen Anleihemarkte wurden zunichst vor
allem durch Portofolioumschichtungen zugunsten sicherer Anlageformen beeinflusst.
Zunehmend schlagt sich in den Anleiherenditen der zuletzt wachsende Pessimismus
der Anleger hinsichtlich der Wirtschaftsaussichten - insbesondere in den Vereinigten
Staaten - nieder.

Entwicklung der Unternehmensanleihe Der Kurs der Unternehmensanleihe der
Thiel Logistik AG entwickelte sich in den ersten sechs Monaten zundchst positiv und
erreichte Anfang Februar einen Jahreshdochstkurs von 103,50. In einem durch Unsicher-
heiten gepragten Marktumfeld hielt diese positive Entwicklung im weiteren Jahresver-
lauf nicht an, und der Kurs der Thiel Anleihe bewegte sich riicklaufig. Anfang November
erreichte die Anleihe ihr Jahrestief von 92,50 und schloss zum Ende des Jahres 2007
mit einem Kurs von 96,25. Der Risikoaufschlag zu einer sicheren Alternative (Credit
Spread) sank bis Mitte Juni 2007 zun&chst von einem Jahresanfangswert von 478 Basis-
punkten auf 240 Basispunkte. Im weiteren Jahresverlauf stieg der Credit Spread ana-
log zur allgemeinen Marktentwicklung wieder an und belief sich zum Jahresende auf
543 Basispunkte.
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Unternehmensrating Die Thiel Logistik AG verfolgte auch im Jahr 2007 wieder eine
intensive und kontinuierliche Kommunikation mit den externen Ratingagenturen
Moody’s und Standard & Poor’s. Die externen Ratings von Unternehmensanleihe und
Unternehmen blieben im Jahresverlauf unveréndert. Auf Grund der stabilen operativen
Entwicklung der Thiel Logistik AG hob Moody’s jedoch Mitte Juli den Ausblick fir das
Unternehmensrating sowie flr die Anleihe von ,negativ* auf ,stabil“ an. Standard &
Poor’s stuft den Ausblick fiir das Unternehmensrating unverandert auf ,,stabil“ ein.
Zum Jahresende lag damit das Rating durch die Ratingagentur Moody’s fir den Thiel-
Konzern bei ,B2“. Die Ratingagentur Standard & Poor’s stuft den Thiel-Konzern weiter-
hin in die Ratingkategorie ,,B“ ein.

Investor Relations-Aktivitaten Die Investor Relations-Aktivitaten hatten auch im Jahr
2007 das Ziel, die Stellung der Thiel Logistik AG als vertrauenswirdiger Partner am
Kapitalmarkt zu festigen. Dabei lag die umfassende, schnelle und zeitgleiche Informa-
tionsbereitstellung und Kommunikation mit allen Kapitalmarktteilnehmern im Fokus.
Eines der wesentlichen Informationsinstrumente ist in diesem Zusammenhang die Ver-
offentlichung der Quartals- und Geschéftsberichte. So wurde Mitte Mérz 2007 auf der
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz tUber das Jahresergebnis 2006 informiert und es
wurden im Rahmen der Veroffentlichung der Quartalszahlen Telefonkonferenzen durch-
gefuhrt. Ein weiterer wesentlicher Termin im Jahresverlauf war der vierte Capital Markets
Day fir institutionelle Investoren und Finanzanalysten im November 2007. Im Mittel-
punkt der ganztdgigen Veranstaltung in Frankfurt stand die Présentation der strategi-
schen Ziele des Thiel-Konzerns sowie die erfolgreiche Umsetzung der neuen Fiihrungs-
und Organisationsstruktur mit den drei Geschéftsfeldern Solutions, Air + Ocean und
Road + Rail.

Kernelement der Investor Relations-Arbeit ist die Kommunikation mit Investoren

und Analysten in offenen und aktiven Dialogen. So dienten Roadshows in Frankfurt,
Hamburg, Zirich, Wien und Helsinki der Pflege bestehender sowie der ErschlieBung
neuer Kontakte. AuBerdem war das Unternehmen auf Anlegerkonferenzen in Frankfurt,
London, Barcelona und Edinburgh vertreten. Die Investoren zeigten starkes Interesse
an der Neuorganisation der Thiel Logistik AG und der weiteren Entwicklung der Ge-
schaftsfelder des Konzerns.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2007 setzte die Weltwirtschaft ihren Wachstumskurs fort. Die OECD geht von
einem Wachstum des Welthandels im Jahr 2007 um 7,0 % gegeniber dem Vorjahr aus.
Die sehr kréaftige Expansion der Schwellenlander, die sich im Jahresverlauf auf hohem
Niveau beschleunigte, trug entscheidend zur Dynamik der Konjunktur bei. Wesentliche
Wachstumsimpulse kamen hierbei aus Asien. Die OECD geht davon aus, dass sich das
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in den USA zum dritten Mal in Folge ver-
langsamt hat und sich in 2007 auf 2,2 % belief. Auch im Euroraum erkennt die OECD
eine deutliche Verlangsamung des Wirtschaftswachstums. Hier wuchs das BIP um

2,6 % gegeniiber dem Vorjahr.

Die deutsche Wirtschaft profitierte auch im Jahr 2007 vom Wachstum der Weltwirt-
schaft. Vorlaufigen Angaben des Statistischen Bundesamtes zufolge wuchs das BIP im
abgelaufenen Geschéftsjahr um 2,6 % gegenlber einem Vorjahreswert von 3,1 %. Vor
allem gegen Ende des Jahres gewann die Konjunktur wieder an Dynamik. Die leichte
Abkihlung der insgesamt robusten Konjunktur beruhte auf einer Reihe externer Ereig-
nisse, wie beispielsweise der Aufwertung des Euros, dem Anstieg des Olpreises sowie
der Erhdhung der Mehrwertsteuer. Die deutliche Ausweitung der deutschen Exporte
wirkte sich hingegen positiv aus. Im Inland lieferten die Ausristungsinvestitionen und
der staatliche Konsum die groRten Wachstumsbeitrage, wahrend der private Konsum
weiter zurlickging. Vor diesem Hintergrund verschlechterte sich das Geschéaftsklima in
der zweiten Jahreshélfte.

Wahrend sich in der Schweiz das Wachstum des BIP in 2007 auf 2,6 % (2006: 3,2 %)
verlangsamte, gewann in Osterreich das Wachstum an Dynamik. Das Osterreichische
Institut fir Wirtschaftsforschung erwartet nach einem Wachstum des BIP von 3,3 % im
Vorjahreszeitraum ein Wachstum in Hohe von 3,4 % in 2007.

Im zweiten Halbjahr erfasste die Krise im US-Immobilienmarkt die internationalen
Finanzmarkte und fiihrte insbesondere bei Banken zu hoheren Kosten der kurzfristigen
Liquiditatssicherung. Die Notenbanken reagierten auf diese Entwicklung, indem sie den
Mérkten wiederholt Liquiditat in erheblichem Umfang zur Verfigung stellten. Wahrend
die US-Notenbank und die Bank of England dariber hinaus ihre Zinssatze senkten,
setzten die Européische Zentralbank und die Bank of Japan angedeutete Zinserhdhun-
gen trotz einer merklich ansteigenden Inflation aus.

Das weltweite Wachstum des Logistikmarkts dirfte sich auch im Jahr 2007 weiterhin
dynamisch entwickelt haben. Das Fraunhofer Institut in Nirnberg schatzt, dass die
Logistikwirtschaft in Europa und in Deutschland im abgelaufenen Geschaftsjahr um
ca. 8,0 % gewachsen ist. Besonders dynamisch entwickelten sich in Westeuropa die
Logistikmarkte Niederlande, Osterreich und Belgien. Der Logistikmarkt Schweiz konnte
ebenfalls Zuwachse verzeichnen. In Osteuropa waren in Polen, Russland, Tschechien
und Ungarn die hochsten Zuwéchse zu verzeichnen. Nach der EU-Osterweiterung
werden dort nicht mehr nur GroBkonzerne, sondern in zunehmenden MaBe auch viele
deutsche mittelstéandische Betriebe aktiv.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Vom allgemeinen Konjunkturumfeld profitierte auch die deutsche Logistikwirtschaft.
Die Mehrheit der deutschen Transport- und Logistikunternehmen verzeichnete wach-
sende Umséatze. Den Angaben der International Transport Association (IATA) zufolge
stieg die Verkehrsleistung in der Luftfracht in 2007 weltweit um 4,3 %. Die Zuwachs-
rate der zehn groBten européischen Seehafen im Containerumschlag belief sich auf
durchschnittlich 13,6 %. Die Guterverkehrsleistung im StraBenglter- und Eisenbahn-
verkehr stieg insgesamt um tber 6,5 % gegeniber 2006. Die Kosten im StraBengiiter-
verkehr sind auf Grund steigender Kraftstoffpreise sowie der seit April 2007 geltenden
neuen arbeitszeitrechtlichen Regelungen flir Berufskraftfahrer zum Teil gestiegen. Das
starke Wachstum der Kontraktlogistik flihrte zu deutlich héheren Preisen fiir Logistik-
immobilien. Im Jahresverlauf konnte eine zunehmende Zahl von Unternehmen die
gestiegenen Kosten nicht an die Kunden weitergeben.

Die Seefrachtraten stiegen nach dem Ratenverfall des Vorjahres insgesamt an. Auf den
fur den Thiel-Konzern besonders bedeutenden Relationen zwischen Asien und Europa
war ein tberdurchschnittlicher Anstieg der Seefrachtraten zu beobachten. Erst gegen
Jahresende stabilisierten sich die Seefrachtraten auf hohem Niveau. Die Nachfrage
nach zusatzlichen Schiffskapazitaten zog spilrbar an, so dass weltweit in den nachsten
drei bis vier Jahren Containerschiffe in erheblichem Umfang zur Auslieferung kommen.
Demgegeniiber sind die Luftfrachtraten infolge weltweiter Uberkapazititen im Jahres-
verlauf deutlich gesunken.

Der Konsolidierungsprozess in der Logistikbranche setzte sich im Jahr 2007 weiter fort.
Die Anzahl der Fusionen und Ubernahmen ist im Jahr 2007 weltweit gestiegen. Als Kon-
solidierer treten vor allem international tatige Logistikkonzerne auf, gefolgt von Private
Equity Investoren. Die deutschen Unternehmen begegnen dem Konsolidierungsdruck
mehrheitlich mit einer Strategie des internen Wachstums. Rund ein Drittel der Unter-
nehmen setzt auf die Kooperation in strategischen Allianzen und ein weiteres Drittel
auf externes Wachstum.

Das Geschaftsklima in der Logistik- und Transportbranche blieb im abgelaufenen
Geschéftsjahr insgesamt auf einem hohen Niveau und kihlte sich erst im Herbst
saisonbedingt etwas ab.

Die Attraktivitat des Marktsegments Kontraktlogistik besteht in dem hohen Potenzial
fur den Abschluss langfristiger, renditestarker Vertrage. Das Fraunhofer Institut bezif-
fert das Volumen des Europdischen Markts fiir Kontraktlogistik auf 313 Mrd. Euro.
Davon seien bislang lediglich etwa 25 % durch Outsourcing ausgeschopft. Von der
Globalisierung der Handelsstrome profitierte erneut das Geschéftsfeld Air + Ocean.
Im Européischen Landverkehr kam es, wie bereits in den vergangen Jahren, zu einer
Reihe von Marktaustritten, die eine Verknappung des Laderaums bewirkten. Der
daraus resultierende Anstieg der Frachtraten dirfte den Konsolidierungsdruck noch
weiter verstarken.
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Wesentliche Faktoren der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Dynamische Umsatzentwicklung insbesondere in den Geschaftsfeldern Air +
Ocean und Road + Rail Der Konzernumsatz steigt von 1.891,4 Mio. Euro im Vorjahr
auf 2.043,1 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2007. Besonders dynamisch entwickelt sich
das Umsatzwachstum im Geschaftsfeld Air + Ocean mit einem Anstieg von 18,9 %
sowie im Geschaftsfeld Road + Rail mit einem Anstieg von 10,1 %. Der Umsatz des
Geschaftsfeldes Solutions liegt auf Vorjahresniveau. Hier ist zu beriicksichtigen, dass
im Vorjahr noch Umsatze aus einem beendeten Joint Venture und weiteren entfal-
lenen Geschaftsaktivitaten enthalten sind. Die regionale Umsatzverteilung des Thiel-
Konzerns konzentriert sich im Geschéftsjahr 2007 auf die Lander Deutschland mit
40,5 % (828,4 Mio. Euro) gegeniiber 41,8 % (2006: 790,6 Mio. Euro) und Osterreich
mit 28,0 % (572,9 Mio. Euro), verglichen mit 28,9 % im Jahr 2006 (54 6,0 Mio. Euro).
Der Umsatzanteil in den Kernldndern Deutschland und Osterreich ist auf Grund der
steigenden Umsatzanteile in den Wachstumsmarkten, insbesondere in Osteuropa mit
9,7 % (2006: 7,8 %), leicht riicklaufig.

Operatives Ergebnis steigt trotz riicklaufiger Bruttomarge Im Vergleich zum
Vorjahr steigt das EBIT vor Restrukturierungsaufwendungen und auBerplanmaBigen
Abschreibungen auf 34,3 Mio. Euro (2006: 27,5 Mio. Euro). Die operativen Auf-
wendungen bleiben trotz gestiegener Umsatzkosten stabil. Die Bruttomarge belduft
sich im Berichtsjahr auf 7,4 % gegenlber einem Vorjahreswert von 7,6 %.

Restrukturierungsaufwendungen Im Geschaftsjahr 2007 werden Restrukturie-
rungsaufwendungen in Hohe von 2,3 Mio. Euro im Zusammenhang mit der Neuorga-
nisation des Thiel-Konzerns im Geschaftsjahr 2007 ausgewiesen. Die im Vorjahr als
Restrukturierungsaufwendungen angefallenen 3,7 Mio. Euro standen im Zusammen-
hang mit einem Insolvenzverfahren im ehemaligen Unternehmensbereich Furniture.

Vermoégenslage Die Finanzlage des Konzerns ist weiterhin stabil. Das Eigenkapital
verringert sich geringfligig auf 317,9 Mio. Euro (2006: 321,1 Mio. Euro). Der Firmen-
wert betragt 277,1 Mio. Euro und liegt damit auf Vorjahresniveau (2006: 278,5 Mio.

Euro). Die wesentlichen Veranderungen des Firmenwertes kamen aus einer auBer-

planméaBigen Abschreibung im Geschéftsfeld Solutions sowie aus dem Erwerb einer
Mehrheitsbeteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen des Geschéftsfelds

Air + Ocean.

Deutliche Steigerung des Cashflow Der operative Cashflow des Thiel-Konzerns kann
im Vergleich zum Vorjahr von 20,6 Mio. Euro auf 38,6 Mio. Euro gesteigert werden.
Der Net Cashflow liegt trotz der 2007 getatigten arrondierenden Akquisitionen bei
12,8 Mio. Euro verglichen mit 13,4 Mio. Euro im Vorjahr.
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Der vorliegende Konzernabschluss wird nach den Rechnungslegungsvorschriften der Umsatz
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. i Mio. € 06 o7
Gewinn- und Verlustrechnung 2.500 L
2.043,1
Angaben in Tausend € 1. Jan.-31. Dez. 2007 2006 Verénderung 2.000 | 1.891,4
Umsatzerlose 2.043.108 1.891.410 8,0 % 1.500 |
Umsatzkosten -1.892.460 -1.747.662 8,3%
Bruttogewinn 150.648 143.748 4,8% 1000 -
Operative Aufwendungen -116.684 -116.701 0,0% 500 |
Sonstige finanzielle Ertrage/Aufwendungen 350 468 -252% 0
EBIT vor Restrukturierung und auBerplan-
maéBigen Abschreibungen auf Firmenwerte 34.314 27.515 24,7 %
Restrukturierungsaufwendungen -2.308 -3.652 -36,8%
AuBerplanméBige Abschreibungen
auf Firmenwerte -6.000 - - EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 26.006 23.863 9,0 %
Zinsergebnis -17.123 ~16.501 3,8% in Mio. € o6 o
Ertragsteuern -5.549 -4.970 11,6 % 40 |
Ergebnis der fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten 3.334 2.392 39,4% 20 | 260
Ergebnis der einzustellenden Geschéftstatigkeiten - -317 -100,0 % 23,9 .
Periodenergebnis 3.334 2.075 60,7 % 20 |
Davon entfallen auf: 0 |
Aktionéare der Thiel Logistik AG 1.662 899 84,9 %
Minderheitsgesellschafter 1.672 1.176 42,3% 0
PlanmaBige Abschreibungen -29.798 -33.596 -11,3%
EBITDA 64.112 61.111 4,9%
Operative Leasingaufwendungen -68.800 -63.747 -7,9%
EBITDAR 132.912 124.858 6,4%
Bruttomarge ") 7,4% 7,6 % -0,2%
EBIT-Marge!) 2) 1,7% 1,5% 0,2%
EBITDA-Marge ) 2) 3,1% 3,2% -0,1%
EBITDAR-Marge) 6,5% 6,6 % -0,1%
EBITDA/Zinsergebnis 3,74 3,70 1,1%

) Veranderung in Prozentpunkten
2) EBIT vor Restrukturierung
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Thiel-Konzern Im Geschéftsjahr 2007 erzielt der Thiel-Konzern einen Umsatz von
2.043,1 Mio. Euro. Dies entspricht einer Steigerung von 8,0 % gegeniiber dem Ver-
gleichszeitraum 2006 mit 1.891,4 Mio. Euro. Die Bereinigung der Umséatze um Wé&h-
rungseffekte sowie um Effekte aus Akquisitionen und Desinvestitionen zeigt ein
organisches Umsatzwachstum von 7,4 %.

Die operativen Aufwendungen betragen im Berichtsjahr -116,7 Mio. Euro und liegen
damit auf dem Niveau des Vorjahres (2006: -116,7 Mio. Euro). Vor dem Hintergrund
gestiegener Umsatze spiegelt die Stabilitéat der Aufwendungen die Erfolge der einge-
leiteten RestrukturierungsmaBnahmen sowie der Bindelung der administrativen Funk-
tionen am Standort Aschaffenburg wider. Die Umsatzkosten und operativen Aufwen-
dungen im Geschéftsjahr 2007 enthalten planméaBige Abschreibungen in Hohe von
29,8 Mio. Euro (2006: 33,6 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) sowie vor Restrukturierungsauf-
wendungen und auBerplanméaBigen Abschreibungen in Hohe von 34,3 Mio. Euro
(2006: 27,5 Mio. Euro) kann im Vergleich zum Vorjahr um 6,8 Mio. Euro gesteigert
werden. Im Geschaftsjahr 2007 liegt die EBIT-Marge vor Restrukturierung und auBer-
planméaBigen Abschreibungen bei 1,7 % (2006: 1,5 %).

Das EBIT belauft sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 26,0 Mio. Euro. Im Vor-
jahreszeitraum wurde ein EBIT in Hohe von 23,9 Mio. Euro erzielt.

Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Sondereffekten
(EBITDA) liegt mit 64,1 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert von 61,1 Mio. Euro. Dies
entspricht einer EBITDA-Marge von 3,1 % (2006: 3,2 %). Die Bereinigung des EBITDA
um die operativen Leasingaufwendungen im Geschaftsjahr 2007 zeigt die Verdnderung
der Kostenstruktur sowie einen deutlichen Anstieg des EBITDAR auf 132,9 Mio. Euro
(2006: 124,9 Mio. Euro).
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Das Zinsergebnis des Konzerns liegt mit -17,1 Mio. Euro unter dem Vergleichswert
vom Vorjahr (2006: -16,5 Mio. Euro). Wesentliche Ursache hierfiir war ein unterjahrig
verstarkter Kapitalbedarf aus Working Capital. Dies fiihrte zum einen zu einem leichten
Rickgang des Zinsertrags auf 1,3 Mio. Euro (2006: 1,5 Mio. Euro) und zum anderen

zu einem Anstieg der Zinsaufwendungen auf 18,4 Mio. Euro (2006: 18,0 Mio. Euro).
Die Relation des EBITDA zum Zinsergebnis liegt im Berichtsjahr 2007 stabil bei 3,7
(2006: 3,7).

Der Aufwand aus Ertragsteuern erhéht sich von -5,0 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2006
auf -5,5 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2007. Der Steueraufwand des vergangenen Jahres
ist durch die Berlcksichtigung von Korperschaftsteuerguthaben deutscher Gesellschaf-
ten in Hohe von 3,4 Mio. Euro positiv beeinflusst.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2007 sind von dem Periodenergebnis in Hohe von

3,3 Mio. Euro (2006: 2,1 Mio. Euro) den Aktionaren der Thiel Logistik AG 1,7 Mio. Euro
zuzurechnen (2006: 0,9 Mio. Euro) und den Minderheitsgesellschaftern ebenfalls

1,7 Mio. Euro (2006: 1,2 Mio. Euro).
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Umsatz Solutions Das Geschaftsfeld Solutions erzielt im Berichtsjahr 2007 einen Umsatz von
Solutions 759,8 Mio. Euro und liegt damit leicht Gber dem Vorjahresumsatz von 758,9 Mio. Euro.
in Mio. € 06 07 Der leichte Umsatzanstieg ist auf die erfreuliche Entwicklung in wichtigen Bestandsge-
800 | J50.8 schéaften zurtickzufihren, die sowohl durch ein hdheres Transportvolumen als auch
758,9 i durch héhere Dienstleistungsumsétze gekennzeichnet ist. Die Geschéftseinheit Fashion
600 | verzeichnet einen deutlichen Umsatzanstieg gegeniiber dem Vorjahr. Der Umsatz der
400 Geschaftseinheiten Industrial Goods und Media ist stabil. Demgegeniiber steht der
i Wegfall wesentlicher Umsatzanteile im Neumdbelgeschéaft der Geschéftseinheit
200 | Consumer Goods.

° Das Segmentergebnis vor Restrukturierungsaufwendungen und auBerplanméaBigen Ab-
schreibungen fir den Berichtszeitraum erreicht 23,6 Mio. Euro und liegt damit Uber
dem Vorjahresniveau (2006: 20,8 Mio. Euro). Die Steigerung von 13,1 % konnte trotz

Ergebnis Anlaufkosten fiir neue GroBprojekte, insbesondere am Standort Heppenheim, und die

Solutions Belastung durch den deutlichen Anstieg der Frachtraten erreicht werden. Die operative
Marge des Geschéftsfelds Solutions liegt bei 3,1 % (2006: 2,7 %).

in Mio. € 06 07
40 Das Geschéftsfeld Solutions hat im Berichtsjahr 2007 das bestehende Geschéft ge-
30 zielt ausgebaut und weiterentwickelt. AuBerdem wurden entscheidende Vertragsverlan-
i ros 23,6 gerungen bei Topkunden erzielt. In der Geschéftseinheit Media wurde der bis Ende

20 | 2007 bestehende Dienstleistungsvertrag mit einem der bedeutendsten deutschen
Zeitungs- und Zeitschriftenverlage verlangert. Neben der Presselogistik im deutschen
Kernmarkt ist die Geschaftseinheit Media damit weiterhin der zentrale Partner fir die
oL = ... 2 nationale und internationale Distribution der Zeitungen und Zeitschriften des Verlages.
Die Geschaftseinheit Consumer Goods baute die bestehende Partnerschaft mit einem
internationalen Getrankehersteller in der weltweiten Distributionslogistik aus und inten-
sivierte mit der Ubernahme von Aktivititen an einem weiteren Standort das ganz-
Segmentvermégen heitliche Supply-Chain-Management. Dartber hinaus wurden die Aktivitaten im Mobel-

Solutions geschaft nach der Insolvenz des Hauptkunden auf reduziertem Niveau stabilisiert.
in Mio. € 06 07
400 Neben dem Geschéft mit Bestandskunden waren auch deutliche Zuwéchse im Neu-
T 375 3352 kundengeschaft zu verzeichnen. In der Geschéftseinheit Industrial Goods wurde am
300 | Standort Heppenheim mit einem internationalen Chemiekonzern ein européisches
200 Distributionszentrum fir Textilchemikalien realisiert. Dem Kunden wird eine branchen-

spezifische Logistiklosung von Lagerung, Umschlag, Kommissionierung, Konfektionie-
100 | rung, Etikettierung bis zur Musterziehung geboten. Der Standort Heppenheim wurde
gemaB den neuen Kundenanforderungen ausgebaut und Investitionen im Bereich IT
und Fordertechnik getatigt.

0
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Auch in der Geschéftseinheit Fashion wurden Neukunden gewonnen. Die Geschéftsein-
heit hat zum Beispiel fir einen groBen Bekleidungsproduzenten in Europa die Fertig-
textillogistik Gbernommen. Dem Trend einer effizienten Filiallogistik in der Modeindus-
trie folgend wurde durch verschiedene Prozessumstellungen die Liefergeschwindigkeit
deutlich erhoht. Der neue Service erlaubt dariiber hinaus individuell getaktete Beliefe-
rungsrhythmen und klar definierte Zeitfenster fir die Zustellung der Waren. So wurde

die Anlieferung von Filialen auch nachts oder in den friihen Morgenstunden ermdoglicht.

Die Geschaftseinheit Media verfolgt angesichts der stagnierenden Entwicklung des
deutschen Pressemarkts eine Strategie der ErschlieBung neuer Kundenpotenziale
sowie der Ausweitung des Dienstleistungsangebots. So gewann die Geschaftseinheit
Media einen neuen Kunden, fir den die Auslieferung einer Tageszeitung ab dem
Druckort in Deutschland Gbernommen wird.

Die Geschaftseinheit Consumer Goods konnte ihr Dienstleistungsangebot vor allem

in Osteuropa ausbauen und ist hier zum Beispiel zustandig fiir die Gesamtdistribution
eines Drogerieunternehmens fiir den rumanischen Markt. Das Dienstleistungsangebot
reicht vom Transport und Handling bis zur Etikettierung, Filialbelieferung und zum Be-
haltermanagement.
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Umsatz
Air + Ocean

in Mio. € 06 07

600 | 521,9

450 | 4390

300

150 |

0

Ergebnis
Air + Ocean

in Mio. € 06 07

20 |

Segmentvermégen
Air + Ocean

in Mio. € 06 07

200 |
150 | 133,0
119,7

100

50 |

0
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Air + Ocean Im Jahr 2007 beforderte das Geschéftsfeld Air + Ocean in der Luftfracht
115.032 Tonnen Giter und wickelte in der Seefracht ein Volumen von 352.462 TEU ab.
Der Umsatz im Geschéftsfeld Air + Ocean steigt von 439,0 Mio. Euro um 18,9 % auf
521,9 Mio. Euro und tragt damit mehr als ein Viertel zum Konzernumsatz bei.

Die wesentlichen Wachstumsimpulse sind das anhaltend starke Wachstum der europai-
schen Importe aus Asien sowie die Zunahme der Frachtvolumina aus Stidamerika. Der
Rickgang der Luftfrachtraten wirkt dem Wachstum aus dem deutlichen Anstieg der See-
frachtraten nur teilweise entgegen. Die Konzernstrategie des Ausbaus der weltweiten
Préasenz und des dynamischen Ausbaus des Dienstleistungsangebots von Air + Ocean
wird bestatigt durch die positive Ertragslage des Geschéftsfelds. Das Segmentergebnis
steigt im Berichtszeitraum von 15,9 Mio. Euro um 19,4 % auf 19,0 Mio. Euro. Die opera-
tive Marge erreicht wie im Vorjahr 3,6 %. Zuriickzufiihren ist dies vor allem auf das er-
hebliche Umsatzwachstum infolge steigender Seefrachtraten sowie auf leicht erhdhte
Aufwendungen auf Grund gezielter Wachstumsschritte. Die Schwache des US-Dollars
hat nur geringe Auswirkungen, da Kursverluste aus Forderungen in Fremdwé&hrungen
weitgehend durch gegenlaufige Positionen in den Verbindlichkeiten ausgeglichen werden
konnen.

Das Geschéftsfeld Air + Ocean setzte seinen Netzausbau in allen Geschaftseinheiten
fort: In Chile wurde die Mehrheit an einem Joint Venture erworben und in Brasilien die
Vertriebsorganisation deutlich verstarkt. Die Agentenbeziehungen in Skandinavien so-
wie in ausgewahlten asiatischen Landern wurden gezielt ausgebaut. In Polen wurde ein
neuer Standort in Gdynia erdffnet und fur einen Kunden eine moderne Kommissionie-
rungsanlage errichtet. Im Rahmen der neuen Fihrungs- und Organisationsstruktur
wurden einzelne Luft- und Seefrachtaktivititen in Osterreich und Spanien in das Ge-
schaftsfeld Air + Ocean integriert. In Australien, in Malaysia und auf den Philippinen
wurden neue Standorte eroffnet. In China erweiterte das Geschéftsfeld den Standort
in Guangzhou und erdffnete einen neuen Standort in Tianjin.

Die IT-Kompetenz wurde auBerhalb des deutschsprachigen Raums durch die Einflihrung
einer einheitlichen Finanzsoftware nachhaltig gestéarkt. Des Weiteren ermdglichte die
Einrichtung eines regionalen Rechenzentrums in Stidamerika die Einflihrung einer ein-
heitlichen Tracking & Tracing Software.
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Der Fokus der Geschaftstatigkeit lag auf dem Ausbau des Kerngeschéfts in den Bran-
chen Konsumgliter, Einzelhandel, Textilien und Automotive. Dariiber hinaus wurde das
Engagement im Bereich Medical Care in der Geschaftseinheit Far East weiter vorange-
trieben und die Leistungserbringung fur Kunden aus dem Bereich Ships Parts forciert.

Das Geschaft mit Neukunden entwickelte sich erneut stark, insbesondere in der Ge-
schéaftseinheit Europe Middle East. Hier wurden hauptséachlich fiir europaische Einzel-
handelsketten internationale Luft- und Seefrachttransporte sowie Cross-Docking
Aktivitaten abgewickelt. Die im Geschaftsjahr 2007 angelaufenen Geschéafte mit Neu-
kunden wiesen bereits nach kurzer Zeit eine zufriedenstellende Profitabilitat auf. Das
Geschaft mit bestehenden Kunden erfuhr ebenfalls ein beachtliches Wachstum und
trug wesentlich zur Profitabilitat des Geschaftsfelds bei. Die starksten Impulse kamen
hier aus der Leistungserbringung fur Kunden der Geschaftseinheiten Europe Middle
East und South East Asia. Flr die groBten Bestandskunden aus den Bereichen Handel
und Industrie erbrachte das Geschéftsfeld Air + Ocean hauptséachlich internationale
Luft- und Seefrachttransporte, aber auch eine Reihe von Mehrwertdienstleistungen.

47



Konzernlagebericht

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatz
Road + Rail

in Mio. € 06 07

1.000

812,5

800 | 738,1
600

400 |

Ergebnis
Road + Rail

in Mio. € 06 07

2

Segmentvermoégen
Road + Rail

in Mio. € 06 07

300 | 283,7

275,7
250
200
150 |

100

50

0
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Road + Rail Im Geschéftsfeld Road + Rail erreicht das Beforderungsaufkommen
transportierter Glter im Geschéftsjahr 2007 ca. 11,5 Mio. Tonnen. Die Anzahl der
Sendungen liegt bei etwa 6,0 Mio. Der Umsatz steigt von 738,1 Mio. Euro um 10,1 %
auf 812,5 Mio. Euro. Zum Umsatzwachstum haben alle Geschéftseinheiten beigetragen.
Das groBte relative Wachstum kann die Geschaftseinheit Eastern Europe ausweisen.
Nach einem Segmentergebnis von -4,5 Mio. Euro im Vorjahr steigt das Ergebnis im
Geschéftsjahr 2007 auf -1,4 Mio. Euro. Ein positiver Ergebnisbeitrag kommt dabei

aus dem Osteuropa-Geschaft. Hier erweisen sich Geschaftsausweitungen sowie die
Verbesserungen bei einer Reihe von Aktivitaten in Osterreich als wesentliche Stiitzen.

Das nicht befriedigende Ergebnis erklart sich sowohl durch die Unterauslastung einzel-
ner Standorte als auch durch die fehlende Profitabilitat einiger Kundenvertréage. In der
Berichtsperiode wurden wesentliche MaBnahmen zur Restrukturierung einzelner Stand-
orte eingeleitet. Der Standort Disseldorf wurde zu einem Lager- und Handlingstandort
umstrukturiert und der Fahrzeugpark entsprechend reduziert. Am Standort Freiberg
wurden MaBnahmen zur Kostensenkung eingeleitet. Die Bereinigung um defizitdre
Geschéfte, die Reduzierung von Personalkosten und die Akquisition von Neukunden

fur den Stlckgutverkehr zeigten an den Standorten mit ungentgender Rentabilitat
erste Erfolge. Unprofitable Aktivitaten wurden im Jahresverlauf in Kundengespréachen
entweder nachverhandelt oder planmaBig beendet.

Das Geschaftsfeld Road + Rail tatigte im Jahr 2007 Investitionen in das bestehende
Transportnetz. In Osterreich wurden in Enns und in Feldkirch-Tosters zwei neue Logis-
tikterminals in Betrieb genommen. Weitere Standorterdffnungen in Bielsko Biala, Kielce,
Narewka und Wroclaw in Polen, Potolosk in WeiBrussland sowie Krasnodar und Wladi-
wostok in Russland dienten dem Netzausbau in Osteuropa.

Die gezielten Investitionen in die flaichendeckende Prasenz in den Zielmarkten starkten
die Marktposition der Thiel Logistik AG als europaischer Logistikkonzern. Sie redu-
zierten dartber hinaus die Abhangigkeit von den wettbewerbsintensiven Aktivitaten in
Mittel- und Stdosteuropa. So wurde in Ruméanien und Bulgarien auch zusatzliche Lager-
flache angemietet. Die intermodalen Verladeaktivitdten am Standort Salzburg wurden
im Jahresverlauf in eine strategische Partnerschaft Gberfiihrt. Fir verschiedene Stand-
orte wurden Verhandlungen fiir Immobilienverkaufe sowie den Verkauf einzelner Akti-
vitaten des Geschéftsfelds geflihrt. Einzelne Transaktionen konnten im abgelaufenen
Geschéftsjahr bereits abgeschlossen werden.

Im Jahr 2007 fokussierte sich das Geschéftsfeld neben den intensiven Bemihungen um
eine Verbesserung der Profitabilitat auf die Standardisierung von Prozessen und Leis-
tungserbringung und investierte gezielt in die Weiterentwicklung seiner IT-Kompetenz.
Die Software-Struktur des Geschaftsfelds erfuhr durch die Einfiihrung neuer Speditions-
software eine weitere nachhaltige Vereinheitlichung.
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Das starke Wachstum mit Bestandskunden setzte sich zum Jahresende weiter fort. Die
Leistungserbringung bestand im Wesentlichen aus StraBen- und Schienentransporten,
Lagertatigkeiten und Mehrwertdienstleistungen fiir Kunden aus den Branchen Auto-
motive, Papierherstellung und Einzelhandel. Die Auslastung der Kapazitaten, vor allem
in den Geschéftseinheiten Central Europe und Eastern Europe, verbesserte sich im
Jahresverlauf durch die Gewinnung zahlreicher Neukunden fir die hauptsachlich Waren-
lagerung und Distributionsdienstleistungen erbracht wurden. Fur die groBtenteils mit-
telstandisch gepragten Neukunden aus der Konsumgiter- und Lebensmittelbranche
werden vielfdltige Transport- und Lagerdienstleistungen erbracht. Die intensivierten
Vertriebsbemihungen bewirkten gegen Ende des Jahres eine deutliche Verbesserung
der Profitabilitat.

Wahrend des gesamten Geschéftsjahrs war der deutliche Anstieg der Transportkosten
im europaischen StraBenglterverkehr eine wesentliche Herausforderung. Die Griinde
dafir sind in der anhaltenden Laderaumverknappung in Zentral- und Osteuropa, stei-
genden Dieselpreisen sowie in den neuen arbeitsrechtlichen Regeln in Deutschland
und anderen européischen Landern zu sehen. Die deutliche Verteuerung des Frachten-
einkaufs konnte nur teilweise in Form hoherer Preise oder der Weitergabe durch Preis-
gleitklauseln in Kundenvereinbarungen weitergegeben werden. Mehrkosten im Zusam-
menhang mit Streiks in Deutschland bezogen sich in erster Linie auf die Erstellung von
Notfallplanen und belasteten das Ergebnis geringfugig.
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Finanz- und Vermoégenslage

Operativer Cashflow Kapitalflussrechnung
in Mio. € 06 07
Angaben in Tausend € 1. Jan.-31. Dez. 2007 2006
40 Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 26.006 23.863
30 | Abschreibungen und Amortisation 35.798 33.596
20,6 Restrukturierungsaufwendungen 2.308 3.652
20 Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
0 | und Restrukturierungsaufwendungen (EBITDA) 64.112 61.111
Gezahlte Zinsen -14.606 -14.575
0 Gezahlte Steuern -12.185 -9.651
Verénderung Working Capital 5.945 -9.593
Sonstige Uberleitungspositionen -4.676 -6.661
Operativer Cashflow 38.590 20.631
Net Cashflow Anlageinvestitionen -23.357 -21.151
in Mio. € 06 07 Desinvestitionen 6.672 12.559
Beteiligungskéufe -8.493 -368
20 1 Sonstige Mittelverdnderungen aus der Investitionstéatigkeit -652 1.754
15 L 13,4 128 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -25.830 -7.206
10 Net Cashflow 12.760 13.425
Verénderung Finanzierungsverbindlichkeiten -972 -3.086
5t Sonstige Mittelverdnderungen aus der Finanzierungstéatigkeit -9.444 -9.117
0 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -10.416 -12.203
Cashflow aus einzustellenden Geschaftstatigkeiten - -1.636
Wechselkurseffekte -493 -898
Veranderung liquide Mittel 1.851 -1.312
Endbestand an liquiden Mitteln 65.626 63.775
Free Cashflow 15.233 -520

Net Cashflow = Operativer Cashflow - Cashflow aus Investitionstatigkeit
Free Cashflow = Operativer Cashflow - Anlageinvestitionen

Cashflow Der Cashflow zeigt eine erfreuliche Entwicklung. Besonders positiv ist

der Anstieg des operativen Cashflow um 18,0 Mio. Euro auf 38,6 Mio. Euro. Die
deutliche Verbesserung resultiert vor allem aus der Veradnderung des Working Capital
um 5,9 Mio. Euro. Im Vorjahr waren noch Mittelabflisse in Hohe von -9,6 Mio. Euro
zu verzeichnen. Der Anstieg des EBITDA auf 64,1 Mio. Euro (2006: 61,1 Mio. Euro)
tragt ebenfalls zu Verbesserung des operativen Cashflow bei. Die Hohe der gezahlten
Zinsen ist mit -14,6 Mio. Euro stabil (2006: -14,6 Mio. Euro). Dem stehen hdhere Aus-
zahlungen flr Steuern in Hohe von -12,2 Mio. Euro gegeniber (2006: -9,7 Mio. Euro).

50



Konzernlagebericht

Finanz- und Vermégenslage

Der Net Cashflow - eine zentrale SteuerungsgroBe im Thiel-Konzern - ist trotz einer ge-
zielten Investitionstatigkeit mit 12,8 Mio. Euro stabil (2006: 13,4 Mio. Euro). Der Mittel-
abfluss aus Anlageinvestitionen belduft sich auf -23,4 Mio. Euro (2006: -21,2 Mio. Euro).
Hierin sind neben Ersatzinvestitionen vor allem UmbaumaRBnahmen an einzelnen Stand-
orten infolge neuer Kundenprojekte enthalten, aber auch die Fertigstellung des im Fe-
bruar 2007 in Betrieb genommenen Logistikzentrums in Feldkirch-Tosters. Aus Anlage-
verkaufen entsteht im Geschéaftsjahr 2007 ein Mittelzufluss in Hohe von 6,7 Mio. Euro
(2006: 12,6 Mio. Euro). Der Mittelabfluss aus Beteiligungskaufen in Hohe von -8,5 Mio.
Euro ist insbesondere auf den Erwerb ausstehender Minderheitenanteile von Konzern-
gesellschaften sowie auf Akquisitionen in Chile und der Tirkei zurlickzufiihren.

Der Free Cashflow steigt auf 15,2 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahreswert von
-0,5 Mio. Euro.

Im Geschéftsjahr 2007 betragt die Tilgung der Finanzierungsverbindlichkeiten netto
-1,0 Mio. Euro (2006: -3,1 Mio. Euro). Darin enthalten sind Aufnahmen langfristiger
Finanzierungsverbindlichkeiten von 3,0 Mio. Euro (2006: 4,8 Mio. Euro), insbesondere
fur die Erweiterung eines Lagers in der Schweiz. Demgegeniber stehen Tilgungen von
-4,0 Mio. Euro (2006: -5,0 Mio. Euro). Die sonstigen Mittelveranderungen aus der
Finanzierungstatigkeit in Hohe von -9,4 Mio. Euro (2006: -9,1 Mio. Euro) enthalten
die Veranderungen von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Zum 31. Dezember 2007 sind im Thiel-Konzern 65,6 Mio. Euro an liquiden Mitteln ver-
fligbar (2006: 63,8 Mio. Euro).
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Eigenkapital Vermogens- und Kapitalstruktur
in Mio. € 06 07 Angaben in Tausend € 31.12.2007  31.12.2006 Verdnderung
400 | Aktiva
3211 317,9
300 | Liquide Mittel 65.626 63.775 2,9%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 285.572 270.054 5,7 %
200 | Rechnungsabgrenzungsposten und sonstiges
100 L Umlaufvermogen 46.658 45.774 1,9%
Sachanlagevermdgen 195.764 205.511 -4,7%
0 Immaterielles Vermdgen 15.735 18.347  -14,2%
Firmenwert 277.133 278.507 -0,5%
Sonstiges langfristiges Vermdgen 25.816 31.132 -17,1%
Summe Aktiva 912.304 913.100 -0,1%
Nettoverschuldung Passiva
in Mio. € 06 07 Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 8.537 8.775 -2,7%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 253.043 238.494 6,1%
200 L Sonstige kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 83.094 87.498 -5,0%
150 | 1909 142,8 Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 33.693 34.909 -3,5%
Anleihen 126.642 126.112 0,4 %
100 1 Sonstige langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 89.376 96.260 -7,2%
50 | Eigenkapital (inkl. Minderheitenanteile) 317.919 321.052 -1,0%
o Summe Passiva 912.304 913.100 -0,1%
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalquote " 34,8% 35,2% -0,4%
Bruttoverschuldung 208.413 214.719 -2,9%
Nettoverschuldung 142.787 150.944 -5,4%
Net Working Capital -3.554 -2.373 -49,8%

1) Verénderung in Prozentpunkten

Bilanz Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2006 nahe-
zu unverandert und betragt 912,3 Mio. Euro (2006: 913,1 Mio. Euro). Die liquiden Mittel
sind von 63,8 Mio. Euro zum 31. Dezember 2006 auf 65,6 Mio. Euro zum 31. Dezember
2007 angestiegen.

Bedingt durch das dynamische Umsatzwachstum sind die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen von 270,1 Mio. Euro um 15,5 Mio. Euro auf 285,6 Mio. Euro angestiegen.

Das Sachanlagevermogen reduziert sich um 4,7 % auf 195,8 Mio. Euro (2006:

205,5 Mio. Euro). Im Thiel-Konzern stehen im Geschaftsjahr 2007 Anlagezugange in
Hohe von 16,1 Mio. Euro (2006: 22,5 Mio. Euro) Anlageabgénge von 5,0 Mio. Euro
(2006: 10,2 Mio. Euro) sowie planméaBige Abschreibungen von 22,5 Mio. Euro (2006:
24,8 Mio. Euro) gegenlber. Die Anlagezugénge betreffen im Berichtsjahr Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen verschiedener Gesellschaften, insbesondere eine Lager-
erweiterung an einem Schweizer Standort.
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Das Sachanlagevermogen umfasst zum 31. Dezember 2007 Grundsticke und Geb&ude
mit einem Buchwert von 150,9 Mio. Euro. Diese Grundstiicke haben eine Gesamt-
flache von rund 330.000 gm und eine Nutzflache (Biros und Lagerflachen) von rund
257.000 gm. Dartber hinaus werden an zahlreichen Standorten verschiedene Biro-
sowie Frei- und Lagerflachen angemietet. Insgesamt nutzt der Thiel-Konzern rund

1,5 Mio. gm Flache, davon etwa 1,0 Mio. gm als Lagerflache. Die Eigenbesitzquote der
im Konzern genutzten Immobilien belduft sich zum 31. Dezember 2007 auf rund 22,0 %.

Das immaterielle Vermdgen verringert sich im Geschéftsjahr 2007 von 18,3 Mio. Euro
um 2,6 Mio. Euro auf 15,7 Mio. Euro. Der leichte Riickgang des Firmenwerts von
278,5 Mio. Euro um 1,4 Mio. Euro auf 277,1 Mio. Euro zum 31. Dezember 2007 re-
sultiert aus der auBerplanméaBigen Abschreibung auf den Firmenwert des Geschéfts-
bereichs Solutions in Hohe von 6,0 Mio. Euro sowie gegenlaufig aus den Zugéangen
des Firmenwerts in Hohe von netto 4,6 Mio. Euro. Im Wesentlichen betreffen diese
den Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen des
Geschéftsfeldes Air + Ocean in Chile.

Die kurzfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten verringern sich auf 8,5 Mio. Euro
(2006: 8,8 Mio. Euro).

Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten reduzieren sich im
Geschéftsjahr 2007 um 4,4 Mio. Euro auf 83,1 Mio. Euro (2006: 87,5 Mio. Euro).
Dies ist im Wesentlichen auf den Riickgang der Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern
um 3,3 Mio. Euro zuriickzufihren.

Die langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten vermindern sich leicht von 34,9 Mio. Euro
auf 33,7 Mio. Euro zum 31. Dezember 2007. Der Thiel-Konzern hat zum 31. Dezember
2007 rund 50 langfristige Kreditzusagen (2006: 70). Keine einzelne Kreditfazilitat Gber-
steigt 5 Mio. Euro in der Ausnutzung. Mit den Kreditzusagen waren keine Covenants
verbunden.

Die Veranderung der Verbindlichkeiten aus der Unternehmensanleihe in Hohe von
0,5 Mio. Euro auf 126,6 Mio. Euro (2006: 126,1 Mio. Euro) ist auf die Amortisation
der hierin enthaltenen Anleihe-Emissionskosten zurlickzufihren.

Die sonstigen langfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten reduzieren sich von
96,3 Mio. Euro auf 89,4 Mio. Euro zum 31. Dezember 2007. Dies resultiert mit 4,1 Mio.
Euro aus dem Rickgang der langfristigen Leasingverbindlichkeiten sowie mit 2,4 Mio.
Euro aus dem Rickgang der Rickstellungen fiir Pensionen und sonstige langfristige
Personalverpflichtungen, insbesondere auf Grund der Anhebung des Diskontierungs-
zinssatzes von 4,5 % auf 5,25 % im Berichtsjahr.

Das Eigenkapital enthélt auch den Anteil der Minderheitsgesellschafter und liegt mit
317,9 Mio. Euro leicht unter dem Vergleichswert von 321,1 Mio. Euro zum 31. Dezember
2006. Die Eigenkapitalquote des Thiel-Konzerns liegt zum 31. Dezember 2007 bei

34,8 % (2006: 35,2 %).
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Die Nettoverschuldung kann verringert werden und betragt zum 31. Dezember 2007
142,8 Mio. Euro (2006: 150,9 Mio. Euro). Ursache fiir den Riickgang sind die Ver-
ringerung der Leasingverbindlichkeiten um 5,4 Mio. Euro, eine Reduzierung der Fi-
nanzierungsverbindlichkeiten um netto 1,4 Mio. Euro sowie ein Anstieg der liquiden
Mittel um 1,9 Mio. Euro. Die Bruttoverschuldung reduziert sich von 214,7 Mio. Euro
auf 208,4 Mio. Euro.

Bestehende und neu vereinbarte Zahlungsverpflichtungen erfillt der Thiel-Konzern
aus vorhandenen liquiden Mitteln sowie aus fortlaufend erwirtschafteten operativen
Zahlungsstromen. Darliber hinaus werden Investitionen und die jederzeitige Verflig-
barkeit kurzfristig erforderlicher Betriebsmittel durch die Inanspruchnahme kurz- und
langfristig bereitgestellten Fremdkapitals sichergestellt. Dem Thiel-Konzern stehen
zum 31. Dezember 2007 kurzfristige Kreditzusagen von 58,6 Mio. Euro (2006:

78,8 Mio. Euro) zur Verfligung.

Zum 31. Dezember 2007 hat der Thiel-Konzern Eventualverbindlichkeiten in Hohe von
0,1 Mio. Euro (2006: 1,3 Mio. Euro), die aus Garantien im Rahmen der ordentlichen
Geschéftstatigkeit bestehen.

Darlber hinaus bestehen in erheblichem Umfang operative Leasingverpflichtungen,
die sich Uberwiegend auf die Nutzung von Lagerimmobilien, sonstigen Gebauden und
Immobilien sowie von Fahrzeugen beziehen. Der Gesamtwert zukiinftiger operativer
Leasingverpflichtungen liegt zum 31. Dezember 2007 bei 235,7 Mio. Euro.

Die Gesamtzahl der genutzten Immobilien belduft sich zum 31. Dezember 2007 auf
371 in 39 Landern. Im Thiel-Konzern wurden rund 800 eigene Lkw, 1.300 Anhanger
und rund 1.900 Wechselbriicken eingesetzt. Zuséatzlich wurde eine erhebliche Zahl an
Flurforderzeugen und sonstigem Equipment betrieben, mehrheitlich als Leasingfahr-
zeuge. Darliber hinaus nutzt der Thiel-Konzern in iberwiegendem Umfang bedarfsge-
recht angemietete Kapazitaten oder beauftragt Subunternehmer.
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Wertorientierte Unternehmenssteuerung

Im Mittelpunkt der Unternehmenspolitik von Thiel Logistik steht die nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswertes. Damit wird dem Anspruch auf eine marktibliche,
risikoadaquate Verzinsung des eingesetzten Kapitals Rechnung getragen.

Zur Umsetzung der Wertorientierung ist die Identifizierung klar definierter erfolgs-
kritischer GroBen notwendig, anhand derer die Bereiche gesteuert werden. In der
wertorientierten Unternehmensfiihrung erfolgt die Ressourcenallokation geméaB dem
Kriterium des hochsten Unternehmenswertbeitrags. Alle MaBnahmen und Entschei-
dungen werden daher auf ihren Beitrag zur Unternehmenswertsteigerung geprift.

Wertanalyse mit Economic Value Added (EVA) Zentrales Kriterium zur Beurteilung
der Wertentwicklung bei Thiel Logistik ist der Economic Value Added (EVA). Der EVA
errechnet sich als Differenz der beiden GroBen Operativer Gewinn nach Steuern (Net
Operating Profit After Tax = NOPAT) und Kapitalkosten (Capital Charge).

Das NOPAT ist die Differenz aus dem Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) und einer
durchschnittlichen Konzernsteuerbelastung. Die Capital Charge ist das Produkt aus
dem Capital Employed und dem Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital,
WACC). Zur Ermittlung des Capital Employed wird das unverzinslich zur Verfligung
stehende Kapital vom betrieblich gebundenen Anlage- und Umlaufvermdgen abgezogen.

Neben der Ermittlung des Economic Value Added auf Ebene des Konzerns und der Ge-
schaftsfelder kommt der Kapitalkostensatz im Thiel-Konzern im Rahmen der Investitions-
bewertung und der Ermittlung der Werthaltigkeit langfristiger Vermdgensgegenstande
zur Anwendung.
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2007 wurden im Thiel-Konzern 20,9 Mio. Euro investiert (2006:
27,2 Mio. Euro). Dies entspricht 1,0 % vom Umsatz. Von den Gesamtinvestitionen des
Berichtsjahres wurden 77,2 % in Sachanlagen und 22,8 % in immaterielle Vermogens-
gegenstéande investiert.

Investitionen unterliegen im Thiel-Konzern einem straffen Investitionsmanagement
und tragen zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes bei. Zur Steuerung
der Investitionen besteht im Thiel-Konzern eine Investitionsrichtlinie. Sie gewahrleistet:

e die Sicherstellung einer bestmdglichen Allokation beschrankter und miteinander
konkurrierender Finanzmittel des Thiel-Konzerns,

* die Etablierung einheitlicher und transparenter Prozesse bei der Beantragung,
Bewertung, Entscheidung und Durchfiihrung von Investitionen,

» die Gewabhrleistung einer soliden Finanzierung aller Investitionen und

* die Konformitat mit der Konzernstrategie.

Im Geschéftsfeld Solutions wurde im Geschaftsjahr 2007 insbesondere in den Ausbau

und die Erweiterung bestehender Lagerhallen und entsprechender Einbauten wie Regal-
und Kommissionieranlagen investiert. Das Lager in Heppenheim wurde an die Erforder-
nisse eines neuen GroBkunden angepasst. Das Geschaftsfeld Air + Ocean konnte durch
die vorgenommenen Investitionen die weltweite Expansion, vor allem in Australien und
Stidamerika, weiter voranbringen. AbschlieBende Investitionen und Erweiterungen der

bestehenden Standorte sowie Investitionen in den Ausbau des Fuhrparks erfolgten im

Geschaftsfeld Road + Rail. In allen Geschéftsfeldern wurden zudem Investitionen in die
IT getétigt, die der Verbesserung und Vereinheitlichung der operativen und administra-
tiven Abldufe dienen.

Mit 38,6 % entfiel ein GroBteil des Investitionsvolumens auf das Geschaftsfeld
Road + Rail. Auf das Geschaéftsfeld Solutions entfielen 26,3 % und auf Air + Ocean
11,5 % des gesamten Investitionsvolumens in 2007. Der verbleibende Anteil betrifft
zentrale Investitionsprojekte insbesondere im IT-Bereich.

Forschung und Entwicklung

Innovationen und fortlaufende Prozessverbesserungen sind ein wesentliches Element
der Strategie des Thiel-Konzerns, denn sie sind fur einen Dienstleister entscheidende
Wettbewerbsfaktoren. Fir Thiel als Logistiker stehen Dienstleistungs- und Prozessinno-
vationen daher im Mittelpunkt. Diese werden im Vorfeld von GroBauftrdgen oder in der
stetigen Zusammenarbeit mit Kunden entwickelt, um Geschéaftsprozesse weiter zu opti-
mieren. Eine eigenstandige Forschungs- und Entwicklungstatigkeit mit entsprechenden
organisatorischen Strukturen findet im Thiel-Konzern nicht statt.
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Mitarbeiterinnen

31.12.2007  31.12.2006 und Mitarbeiter

Deutschland 3.600 3.436 06 07
Osterreich 1.450 1.592
Schweiz 402 381 10:000 1 g5 8483
Osteuropa 1.151 887 8.000 |
Asien, Pazifischer Raum, Afrika 933 860 6.000 |
Sonstige 947 959
Summe 8.483 8.115 4.000 L
Davon entfallen auf: 2.000 |

Solutions 3.269 3.246

Air + Ocean 1.654 1.513 °

Road + Rail 3.227 3.150

Holdings/Shared Service Center 333 206

Entwicklung der Mitarbeiterzahl Zum Jahresende waren im Thiel-Konzern weltweit
8.483 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig. Dies entspricht einer Steigerung von
4,5 %, die im Wesentlichen auf die positive Geschéaftsentwicklung in Deutschland
sowie Erstkonsolidierungen ausléandischer Tochtergesellschaften zurlickzufihren ist.

Die Aktivitaten zur Biindelung von Finanz- und anderen Querschnittsfunktionen am
Standort Aschaffenburg wurden im Jahr 2007 weiter vorangetrieben, um so die Effi-
zienz innerhalb des Konzerns und der Geschaftsfelder zu steigern. Diese Straffung
sowie die weitere Standardisierung und Biindelung administrativer Prozesse innerhalb
der Shared-Service-Organisation ermdglichen den seit Mitte des Jahres 2007 einge-
fuhrten Geschéftsfeldern die Konzentration auf das operative Kerngeschaft.

Ausbildung Unveréndert spielt die Ausbildung junger Menschen eine wichtige Rolle
fiir den Thiel-Konzern. Zum einen nimmt das Unternehmen seine gesellschaftliche
Verpflichtung wahr, sichert sich zum anderen jedoch auch konzernweit qualifizierte
Nachwuchskréfte. Zum Stichtag 31. Dezember 2007 wurden im Thiel-Konzern 419
Auszubildende beschaftigt. Dies entspricht einem Zuwachs von 16,4 % im Vergleich
zum Vorjahr. Im Rahmen von kaufmannischen und gewerblichen Ausbildungen, dualen
Studiengéngen als Partnerunternehmen von Berufsakademien, aber auch durch eine
intensive Zusammenarbeit mit Lehrstiihlen an Fachhochschulen und Universitaten
bietet der Konzern vielféltige Méglichkeiten zum Einstieg in das Berufsleben und posi-
tioniert sich somit in unterschiedlichen Regionen und Disziplinen als attraktiver Arbeit-
geber.
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Personalentwicklung Im Berichtszeitraum wurde sowohl zentral als auch dezentral
eine Vielzahl interner und externer WeiterbildungsmaBnahmen organisiert. Im Fokus
stand dabei konzernweit die bedarfsgerechte Weiterentwicklung von Fach- und Fih-
rungskompetenzen. Hierzu zahlen nach wie vor MaBnahmen in den Feldern Logistik-
Know-how, Finanzen und Fihrung, aber auch sehr spezielle Themen etwa im Bereich
Arbeitsrecht, interkulturelle Kompetenz oder Vertrieb. Vor dem Hintergrund der Neu-
organisation des Thiel-Konzerns war die kontinuierliche Qualifizierung der Mitarbeiter
eine besondere Herausforderung im Geschaftsjahr 2007 und wird auch kinftig weiter
intensiviert.

Mit den unterschiedlichen MaBnahmen gelingt es, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
langfristig an das Unternehmen zu binden sowie kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Dies leistet einen entscheidenden Beitrag zum Erfolg des Thiel-Konzerns.

Nachtragsbericht

Am 28. Februar 2008 beschloss der Verwaltungsrat der Thiel Logistik AG einstimmig
die Einfiihrung der neuen einheitlichen Marke des Konzerns, die im Rahmen des Re-
branding-Projekts erarbeitet wurde.
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Flr den Thiel-Konzern mit seinen internationalen logistischen Geschaftsaktivitaten
bestehen zum einen gesamtwirtschaftliche Risiken und zum anderen potenzielle Bran-
chen-, Wettbewerbs-, Beschaffungs-, Nachfrage- und Kundenrisiken. AuBerdem konnen
Zins- und Wahrungsrisiken, Umwelt und Regulierungsrisiken, Managementrisiken sowie
rechtliche-, IT- und sonstige Risiken die Geschéaftsentwicklung beeinflussen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken Das Wachstum der Weltwirtschaft wird sich im Jahr
2008 vorausichtlich verlangsamen. Eine deutliche Abnahme des Wachstums in den
relevanten Volkswirtschaften kdnnte die Nachfrage nach Investitions- und Konsumgii-
tern deutlich schwachen. Dies kdnnte eine Reduzierung der Nachfrage nach Transport-
leistungen zur Folge haben.

Ein weiteres konjunkturelles Risiko besteht in der Erhdhung der Energiepreise, die zu
einem deutlichen Anstieg der Inflation fiihren konnten. Eine restriktivere Geldpolitik der
fihrenden Zentralbanken und infolge dessen eine nachlassende Dynamik des gesamt-
wirtschaftlichen Wachstums und des internationalen Handels ware eine mogliche Folge.
Die anhaltende Krise an den internationalen Finanzméarkten kann ebenfalls zu einem
Risiko fur das Wachstum der Weltwirtschaft werden.

Eine weitere Aufwertung des Euro gegenlber sonstigen wesentlichen Wahrungen wiirde
zu einer Verteuerung der Produkte in den Abnehmerlandern fiihren. Dies wiirde sich
negativ auf das Wachstum der exportorientierten deutschen Wirtschaft, und damit
negativ auf die Warenstréme in die Abnehmerlander auswirken.

Landerspezifische oder globale politische Instabilitaten und internationale Krisen infolge
politischer, sozialer oder humanitérer Ereignisse konnen auf Grund einer Unterbrechung
der weltweiten Warenstrome einen Rickgang des Welthandels bewirken.

Finanzierungsrisiken Eine unmittelbare Auswirkung der gegenwaértigen Unsicherheit
an den weltweiten Kapitalmarkten kann zu einer allgemeinen Erhéhung der Risikoauf-
schlage fihren. Eine weitere Verschlechterung der Finanzierungsbedingungen fur Unter-
nehmen an den Fremdkapitalmérkten kann daher nicht ausgeschlossen werden. Dies
konnte sich auf den Zinssatz des Thiel-Konzerns negativ auswirken.

Zins- und Wahrungsrisiken Da der Thiel-Konzern seine Umsatze im Rahmen seiner
weltweiten Aktivitdten in verschiedenen Wahrungen tétigt und entsprechend Vermo-
gensgegenstande ebenfalls in Drittwahrungen bilanziert werden, entstehen fortlaufend
Fremdwahrungsrisiken. In einigen Féllen werden diese Risikopositionen durch natir-
liche Ausgleichspositionen egalisiert, da den Aufwendungen in den wesentlichen Wah-
rungsraumen haufig entsprechende Ertréage gegeniberstehen, und den Forderungen ent-
sprechende Verbindlichkeiten. Die Strategie zur Reduzierung von Wahrungsrisiken sieht
dariiber hinaus vor, dass entstehende Risiken im Rahmen einer zentralen Risikolber-
nahme gebiindelt und tber effektive Sicherungsgeschafte abgesichert werden. In
einigen Fallen werden Risiken durch Finanzierungen in lokalen W&hrungen reduziert.

Veranderungen des Zinsniveaus haben auf Grund der langfristigen Finanzierung durch

eine festverzinsliche Unternehmensanleihe nur begrenzten Einfluss auf die Zinsbelas-
tung des Konzerns.
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Branchenrisiken Das Volumen logistischer Geschéaftsaktivitaten ist verknipft mit der
gesamtwirtschaftlichen Lage von Lédndern und Regionen und ihren Handelsbeziehungen.
Eine Zunahme protektionistischer MaBnahmen kann daher zu einer Verlangsamung des
Wachstums oder einem Rickgang von Export- und Importaktivitdten fihren.

Eine splrbare Verteuerung von Logistikdienstleistungen, insbesondere im Transportbe-
reich, kann durch weitere externe Faktoren eintreten: Neben Zéllen oder Import- und
Exportsteuern sowie Transportsteuern konnen dies wesentliche Verteuerungen von
Kraftstoffen, Nutzungsgebiihren fiir Verkehrswege (StraBenmaut, Trassennutzung, See-
passagen) sein, die zu einer nachhaltigen Verringerung der Nachfrage nach Logistik-
[6sungen fihren.

Schwer absehbar bleiben die Auswirkungen von neu entstehenden und liberalisierten
Markten auf die Logistikbranche. Zudem konnen sich gesetzliche MaBnahmen (Min-
destlohne, arbeitszeitrechtliche Regelungen, Einflihrung von Umweltzonen) negativ auf
die Kostenstruktur innerhalb der Logistikbranche auswirken. Das Wachstum der Logis-
tikbranche kann sich durch einen nachlassenden Trend zum Outsourcing und ein zu-
nehmendes Insourcing bei GroBkunden verlangsamen.

Wettbewerbsrisiken Der Eintritt neuer Wettbewerber oder der Verlust eigener Wett-
bewerbsvorteile gegeniiber bestehenden Wettbewerbern am Markt kann fir den Thiel-
Konzern zu einem Risiko flihren, die eigenen Logistikldsungen nicht mehr profitabel
abwickeln zu kénnen.

Das Marktumfeld in der Logistikbranche ist durch eine Vielzahl von Anbietern mit
geringen Marktanteilen gekennzeichnet. Durch diese Vielzahl kommt es in einigen
Bereichen des Logistikmarktes zu einer hohen Wettbewerbsintensitat. Dabei sind die
Wettbewerber bestrebt, durch GroBenvorteile oder auf Grund besonders effizienter
Unternehmensstrukturen Wettbewerbsvorteile zu generieren.

Der hohen Wettbewerbsintensitat wird durch Konsolidierungen und lose Zusammen-
schlisse, vor allem Allianzen, begegnet. Diese Zusammenschlisse wesentlicher Wett-
bewerber oder auch Strategiewechsel infolge der Veranderung von Gesellschafterstruk-
turen konnen zu einer Verschiebung gegenwartiger Wettbewerbspositionen fihren. Das
Entstehen von deutlich finanzkréaftigeren Logistikkonzernen kann einen Wettbewerbs-
nachteil bedeuten, wenn zum Beispiel zukiinftige Kundenanforderungen wesentliche
Investitionen verlangen, die nicht im bendtigten Rahmen umgesetzt werden kdnnen.

Darlber hinaus kann die hohere Finanzkraft dieser Konzerne auch Auswirkungen auf
die fur Thiel erzielbaren Preise haben, wenn Wettbewerber durch aggressives Preisver-
halten danach streben, Kundenprojekte zu bernehmen.



Hinzu kommen Risiken auf Grund der weiteren Aufhebung der Kabotagebeschrankungen
innerhalb der EU und des sich damit stetig intensivierenden Wettbewerbs durch An-
bieter aus Landern mit niedrigeren Lohn- und sonstigen Kostenniveaus, wie beispiels-
weise den EU-Beitrittslandern.

Im Geschéftsfeld Solutions liegen die spezifischen Risiken in den Geschéftseinheiten
Fashion und Media in einem konzentrierten Wettbewerb mit einer geringen Zahl ver-
gleichbarer Wettbewerber. Dies beschrankt die Wachstumsmoglichkeiten durch die
geringere Bereitschaft von Kunden zum Wechsel des Logistikpartners. Ein Risiko aus
der Abhangigkeit von einzelnen GroBkunden zeigt sich vor allem in den Geschaftsein
heiten Consumer Goods und Industrial Goods. Im Geschéftsfeld Air + Ocean besteht
das wesentliche Wettbewerbsrisiko in einer bei den Kunden mdglicherweise nicht
weiter vorhandenen Akzeptanz der Weitergabe von Frachtratenerhohungen und einer
Abschwachung der Nachfrage nach weltweiten See- und Luftfracht-Transporten vor
allem in den asiatischen und europadischen Wachstumsmarkten. Das Geschaftsfeld
Road + Rail ist besonders fiir steigende Einkaufspreise anfallig, die in einer weiteren
Erhdhung von Treibstoffpreisen, steigenden Lohnen und sonstigen Kosten im Fracht-
bereich begriindet sind.

Nachfrage- und Kundenrisiken Die Abhangigkeit von Kunden ist flr einen Logistik-
dienstleister ein geschaftsimmanentes Risiko seiner unternehmerischen Tatigkeit.
Durch die Kundenstruktur im Geschaftsfeld Solutions, die weniger heterogen als die
der Geschaftsfelder Air + Ocean und Road + Rail ist, bestehen besonders hier Risiken
bei Neuausschreibungen auslaufender Kundenvertrage. Das Geschaftsfeld begegnet
diesen Risiken mit standiger Innovation und Effizienzsteigerungen in Kundenprojekten
sowie einem umfassenden Customer Relationship Management. Auf Konzernebene
reduziert sich das Risiko durch die insgesamt groBe Anzahl von Kunden. Mit keinem
Kunden des Konzerns wird mehr als 6 % des Konzernumsatzes erzielt. Die fiinf groBten
Kunden trugen im Geschaftsjahr 2007 einen Umsatzanteil von rund 15 % bei.

Risiken konnen sich aus strategischen Veranderungen auf Kundenseite ergeben, zum
Beispiel durch Produktionsverlagerungen, Insolvenzen oder Unternehmenszusammen-
schliisse. Der Thiel-Konzern ist bemiht, diese Risiken durch entsprechende vertrag-
liche Gestaltungen zu minimieren.

Insbesondere in Bereichen, in denen kundenspezifische Kapazitdaten vorgehalten wer-
den oder Infrastruktur zur Verfligung gestellt wird, ist der Thiel-Konzern dem Risiko
einer unerwartet niedrigen Nachfrage nach den vorgehaltenen Ressourcen ausgesetzt.
Kundenverluste konnen hier die Werthaltigkeit von Beteiligungsbuchwerten sowie von
spezifischen Anlagen und Einrichtungen in besonderem MafRe beeintrachtigen.
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Veranderungen der Nachfrage oder der Kundenanforderungen kénnen zu veranderten
Anforderungen fir Einkauf und Vorhaltung von Infrastruktur flihren. Das Risiko einer
Unterauslastung des operativen Geschéfts wird durch flexible Kostenstrukturen mit
hohen Fremdvergabeanteilen bei einfachen Dienstleistungen aufgefangen. Durch die
Nutzung von Synergien aus der Zusammenarbeit zwischen den Geschéftsfeldern wird
dieses Risiko zuséatzlich reduziert. Bei Neukundenprojekten kann es zu zusatzlichen
Aufwendungen in der Anlaufphase kommen. Der Thiel-Konzern begegnet diesem Risiko
durch detaillierte Prozessplanungen unter Einbeziehung des Kunden.

Beschaffungsrisiken Fiir einen wesentlichen Teil der fir die Kunden erbrachten Leis-
tungen setzt der Thiel-Konzern - insbesondere im Transportbereich - Subunternehmer
und Lieferanten ein. Die Leistungen werden auf Basis langfristiger Liefervereinbarungen
und Rahmenvertrage sowie Einzelbeauftragungen zugekauft. Zur Minderung dieser
Risiken wurde im Rahmen der Neuorganisation 2007 die Zentralfunktion Frachteinkauf
geschaffen. Eine Nichtverfligbarkeit ausreichender Transportkapazitdten oder deren
nachhaltige Verteuerung kann zu erheblichen Einkaufspreissteigerungen fiihren, die
nicht in allen Fallen unmittelbar und zeitnah an Kunden weitergegeben werden konnen.

Zu einer wesentlichen Verteuerung der erbrachten Dienstleistungen kann es ebenfalls
durch die Verknappung von Rohstoffen oder den erforderlichen Einsatz von speziellem
Equipment mit begrenzter Verfligbarkeit kommen. Es besteht das Risiko, solche Kosten-
steigerungen nur zeitversetzt an den Kunden weitergeben zu kdnnen. Sollten derartige
Verknappungen das Erbringen der vereinbarten Dienstleistung verzégern bzw. verhin-
dern, kann dies zu Konventionalstrafen oder Schadensersatzpflichten fur den Thiel-
Konzern fihren.

Managementrisiken Die Fihrungskrafte gehen gezielte und abschéatzbare Risiken ein,
um die bestehenden Marktchancen zu nutzen. Zur Bewertung und Nachverfolgung ver-
fligt der Konzern (iber eine Reihe von systematischen Kontrollinstrumenten. Neben dem
Risikomanagementsystem werden im Rahmen der strategischen Planung und in den
laufenden Controlling- und Reportingprozessen Chancen- und Risikobewertungen der
relevanten Markte mit einer Uberpriifung der strategischen Ausrichtung verkniipft.

Rechtliche, Regulierungs- und Umweltrisiken Bei der Erbringung seiner Dienstleis-
tungen sowie beim Betrieb eigener Anlagen unterliegt der Thiel-Konzern den jeweils
gliltigen rechtlichen Regeln und Vorschriften.

Diese umfassen in vielen Landern Transportlizenzen, die in einigen Féllen nationale von
internationalen Aktivitaten unterscheiden. Weitere Beschrankungen und Lizenzerforder-
nisse konnen uhrzeit- oder wochentagsabhéngig vorliegen. In verschiedenen Kunden-
projekten sind die Gesellschaften des Konzerns auf das Fortbestehen der vorhandenen
Lizenzen und Genehmigungen angewiesen. Ein Verlust konnte daher erhebliche negati-
ve wirtschaftliche Konsequenzen haben.



Wesentliche Veranderungen bei der Erhebung von Abgaben, wie Maut oder sonstigen
nutzungsabhangigen Entgelten, sowie der Besteuerung kdnnen erhebliche Auswirkun-
gen auf die Wirtschaftlichkeit bestehender Geschafte haben und sich negativ auf die
Ertragslage auswirken. Gleiches gilt fir weitere regulatorische Bestimmungen wie den
europaischen Arbeitsschutz, der durch die Absenkung zuldssiger Arbeitszeiten zu einer
nachhaltigen Verteuerung der Landverkehrsaktivitaten fihrt.

Ebenso konnen regulatorische Eingriffe in das weltweite Handelsregime (Importverbote,
Strafzolle usw.) Auswirkungen auf Verlauf und Volumen wesentlicher Warenstrome und
somit auf das Geschéaftsvolumen des Thiel-Konzerns haben.

Rechtliche Risiken bestehen flr die Thiel Logistik AG mit Blick auf die Abwicklung von
verauBerten Unternehmensteilen oder vergangenen Geschéftsvorfallen.

Ein Beispiel fur landerspezifische Risiken ist das Risiko uneinheitlicher Auslegung und
Anwendung von Rechts-, Steuer- und Zollregelungen in Schwellenldndern, in denen die
Rechtssysteme noch nicht internationalen Standards entsprechen und zum Teil sehr
kurzfristig in Kraft tretenden Verénderungen unterworfen sein konnen.

Die Gesellschaften des Thiel-Konzerns haben markenrechtlichen Schutz fiir den ber-
wiegenden Teil ihrer Marken beantragt oder sind im Besitz entsprechender Schutz-
rechte.

Dariiber hinaus stellt das Unternehmen durch entsprechende Haftungsregelungen
sicher, dass fur genutzte Produkte, wie z. B. Software, die erforderlichen Lizenzen ge-
halten werden oder die entsprechenden Anbieter im Besitz der erforderlichen Lizenz-
und Markenrechte sind.

Umweltrechtliche Vorschriften und Auflagen sind im Thiel-Konzern insbesondere in sol-
chen Bereichen relevant, in denen die Erbringung der Logistikleistungen den Umgang
mit potenziell gefahrdenden Stoffen einschlieBt, wie etwa der Betrieb von Tankstellen
oder von Tankreinigungsanlagen. Dariber hinaus werden verschiedene Logistikprojekte
mit Gefahrglitern abgewickelt. Der Konzern minimiert durch konsequente Einhaltung
aller Sicherheitsvorschriften und die Benennung von Gefahrgut-Beauftragten die Risken
in diesem Bereich.

IT- und sonstige Risiken [T-Risiken bestehen durch den mdglichen Ausfall von opera-
tiven und administrativen IT-Systemen, der die Gesché&ftsabwicklung beeintréchtigen
konnte. Diesem Risiko wird durch Notfallpléane fir den Ausfall des zentralen Rechen-
zentrums vorgebeugt.

Im Rahmen der Tatigkeit der Geschéftsfelder des Thiel-Konzerns bestehen Risiken hin-
sichtlich operativer Schaden und Qualitatsméngel. Diese werden durch Qualitatsmana-
gementsysteme, umfangreiche Logistik-Controllinginstrumente sowie ein professionelles
Prozessmanagement minimiert. In sicherheitskritischen Bereichen verfigt das Unter-
nehmen Uber intelligente Notfallplane. Zudem ist in der Gruppe ein Vertrags- und Haf-
tungsmanagement etabliert.
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Bei einer nachhaltig schwachen Entwicklung einzelner Bereiche, ohne Aussicht auf
Anderungen, besteht fir die in der Konzernbilanz aktivierten Geschéafts- oder Firmen-
werte ein Impairment-Risiko. Ein weiterer Einflussfaktor ist die Zinsentwicklung.

Das beabsichtigte Rebranding des Konzerns birgt Risiken hinsichtlich der Akzeptanz
der neuen Marke bei Kunden. Die Gesellschaften des Thiel-Konzerns unterliegen unter-
schiedlichen nationalen Rechtsordnungen, so dass bei Eintragung der neuen Namen
und Umschreibung von Zulassungen/Genehmigungen Verzogerungen nicht ausge-
schlossen werden konnen.

Risikomanagementsystem Ein professionelles und wirkungsvolles Risikomanagement
ist als Teil des Planungs- und Controllingsystems ein unverzichtbares Element der Un-
ternehmensfihrung und -steuerung des Thiel-Konzerns. Im Geschaftsjahr 2007 wurden
die bisherigen Systeme zur Erkennung und Uberwachung von Risiken angewandt und
an die neue Konzernstruktur angepasst. Das Risikomanagementsystem dient der friih-
zeitigen und systematischen Identifikation von Risiken und erdffnet somit die Mdglich-
keit, Risiken im Vorfeld zu vermeiden oder GegensteuerungsmaBnahmen zeitnah einlei-
ten zu kdnnen und damit negative Konsequenzen zu minimieren.

Konzernweit geltende Grundséatze und Vorgaben flr die strukturierte Erfassung und
Bewertung von Risiken sowie flr deren Reporting bilden die Rahmenbedingungen fiir
ein effizientes Risikomanagement. So genannte ,Risk Owner“ (Fiihrungskrafte in allen
wesentlichen Funktionen des Konzerns) sind dabei fiir die Identifikation, Bewertung,
Steuerung und Kommunikation von Risiken verantwortlich. ,Risikocontroller” unterstiit-
zen sie dabei und stellen die Kommunikation von wesentlichen Risiken, die vorgegebe-
ne Schwellenwerte Uberschreiten, an hdhere Fihrungsebenen, bis hin zum Executive
Committee und dem Verwaltungsrat, sicher. Dieses System gewahrleistet, dass alle
identifizierten Risiken bearbeitet werden.

Durch die Pflicht zur Berichterstattung innerhalb des Risikomanagementsystems sowie
durch die vom Verwaltungsrat festgelegte Risikopolitik sind das Risikobewusstsein und
die kritische Auseinandersetzung mit den Risiken bei den Mitarbeitern in allen Berei-
chen des Konzerns sichergestellt.
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Gesamtwirtschaftliche Prognose Die Prognosen iber die weltwirtschaftliche Ge-
samtentwicklung im Jahr 2008 sind angesichts der andauernden Turbulenzen an den
internationalen Finanzmarkten gegenwartig von erheblichen Unsicherheiten gepragt.
Ausloser waren Beflrchtungen Uber erhdhte Zahlungsausfalle im US-amerikanischen
Immobiliensektor. Darliber hinaus haben die zum Teil erheblichen Preisschwankungen
an Rohstoffmarkten mit Rohdl als einer wesentlichen Handelsware und die massiven
Veranderungen der Wahrungskurse, insbesondere als Folge der Schwache des US-
Dollars, die Prognosen in unterschiedlichem MaRe beeinflusst.

Das Wachstum der Weltwirtschaft wird sich nach Auffassung fiihrender Wirtschafts-
forschungsinstitute im Jahr 2008 gegeniiber dem Vorjahr teilweise deutlich verlang-
samen. Die nachlassende Dynamik wird dabei alle Wirtschaftsraume betreffen. Das
Institut fir Weltwirtschaft geht flr die Européische Union von einem Riickgang des
BIP-Wachstums von 2,9 % im Vorjahr auf 2,2 % im Jahr 2008 aus. Fir die Vereinigten
Staaten wird ein Rickgang von 2,2 % auf 1,8 % und fir Japan von 1,9 % auf 1,1 % erwartet.

Der zum Teil deutliche Rickgang der Wachstumsraten in Europa wird auch die Haupt-
mérkte Deutschland und Osterreich betreffen. Die Griinde fiir die verringerte Wachs-
tumsgeschwindigkeit liegen neben der Finanzmarktkrise und dem hohen Olpreis auch
in dem erwarteten Riickgang der Investitionen und dem nur moderat wachsenden pri-
vaten Konsum. Der Einfluss dieser Faktoren wird moglicherweise in der zweiten Jahres-
halfte abnehmen. Den Schatzungen der flihrenden deutschen Wirtschaftforschungs-
institute zufolge wird das deutsche BIP von 2,6 % im Vorjahr auf 2,0 % im Jahr 2008
sinken. Die deutschen Exporte dirften im ersten Halbjahr eine merkliche Abschwa-
chung erfahren und werden sich auf Grund der konjunkturellen Schwéche im Euroraum
und der geringen Nachfrage in den USA auch im zweiten Halbjahr schwach entwickeln.
Ein weiterhin starker Euro kdnnte den Export zusatzlich belasten. Der deutsche Import-
zuwachs dirfte sich im Rahmen der abkiihlenden Wirtschaftsdynamik 2008 ebenfalls
verlangsamen.

Das Osterreichische Institut fiir Wirtschaftsforschung (WIFO) erwartet fiir 2008 einen
Riickgang des dsterreichischen BIP-Wachstums auf 2,4 %. In Osterreich wird mit einem
Zuwachs der Importe auf Vorjahresniveau um 6,4 % gerechnet, wahrend die Export-
wirtschaft mit 6,6 % etwas langsamer wachsen wird als in 2007. Auch fir die Schweiz
und weitere relevante europdische Markte wird von einer deutlicheren Abkiihlung der
Wirtschaft ausgegangen. In Asien und Osteuropa wird sich das Wachstum nach einer
langen Phase hoher Zuwdachse im Jahr 2008 splrbar verlangsamen. Die Zuwéchse
werden jedoch tUber dem Niveau der westeuropéischen Volkswirtschaften bleiben.
Gleiches gilt fir Stdamerika, wo die Steigerungen der Wirtschaftsleistungen teilweise
bereits leicht zunehmen.
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Die OECD erwartet trotz der sich verschlechternden Konjunkturaussichten ein fort-
gesetztes Wachstum des Welthandels in Hohe von 8,1 % gegeniiber dem Vorjahr
(2006: 7,0 %). Dieses Wachstum resultiert vor allem aus den stark wachsenden Ex-
porten aus den asiatischen Schwellenldndern und den hohen Import-Zuwachsraten
der GUS-Staaten.

Entwicklung der Finanzmarkte Fir die Kapitalmarkte wird angesichts der seit Mitte
2007 anhaltenden Unsicherheit an den weltweiten Finanzmarkten eine nur schrittweise
Erholung erwartet. Die fihrenden Notenbanken werden ihre Leitzinsen im Jahresverlauf
2008 voraussichtlich leicht senken, um den Folgen der Liquiditatskrise insbesondere
im Zwischenbankengeschéft zu begegnen und die Auswirkungen auf weitere Kapital-
markte und die Gesamtwirtschaft zu minimieren. Diesem Bemihen sind dabei sowohl
im Euroraum als auch in den USA durch die spirbar ansteigende Inflation Grenzen ge-
setzt. Insgesamt wird das Zinsniveau auf Gesamtjahressicht 2008 sehr wahrscheinlich
leicht sinken.

Branchenprognose Prognosen flr die weltweiten Logistikméarkte gehen von einer
Fortsetzung der langfristig positiven Entwicklung aus. Die Zuwachsraten werden in
allen Wirtschaftsraumen jeweils deutlich Uber den gesamtwirtschaftlichen Steigerungen
liegen. Dabei wird das Wachstum in der Region Asien/Pazifik und anderen Wachs-
tumsregionen zum Teil deutlich Uber dem der fiihrenden Wirtschaftsraume Europa

und den USA liegen.

Alle fir den Thiel-Konzern relevanten Teilmarkte der Kontraktlogistik, Luft- und See-
fracht sowie der européischen Landverkehre werden ihre zum Teil starken Zuwdachse
2008 fortsetzen konnen. Die Fraunhofer Arbeitsgruppe fir Technologien der Logistik-
Dienstleistungswirtschaft geht davon aus, dass die deutsche Logistikwirtschaft im Jahr
2008 um ca. 8 % wachsen wird. Vom gesamten Dienstleistungsvolumen werden nach
Schatzungen Leistungen im Wert von rund 90 Mrd. Euro durch Transport- und Logistik-
dienstleister erbracht.

Die groBten Wachstumsimpulse werden fir die Kontraktlogistik erwartet. Von dem
europaischen Marktpotenzial von 313 Mrd. Euro sind Schatzungen zufolge erst ca.
25 % outgesourct. Es wird erwartet, dass der Markt fir Kontraktlogistikdienstleis-
tungen in den kommenden Jahren Wachstumsraten zwischen 11,0 % und 13,0 % auf-
weisen wird. Wesentliche Wachstumsimpulse kommen auch hier aus Asien und der
Pazifikregion.



Der Boeing World Air Cargo Forecast geht fiir 2008 von einer Wachstumsrate der Luft-
fracht von rund 6 % aus. Ein tGberdurchschnittliches Wachstum wird im asiatischen,
insbesondere im chinesischen Binnenverkehr sowie auf den Relationen Asien - Nord-
amerika und Europa - Asien erwartet. Die hier zu erzielenden Ertrdge werden von der
Entwicklung der Luftfrachtraten abhéngen. Diese werden sich auf Grund des erwarteten
Wachstums auf der Angebotsseite in den kommenden Monaten voraussichtlich stabil
entwickeln.

Die Mehrzahl der weltweiten Giter-Transporte erfolgt nach wie vor auf dem Seeweg.
Sollte sich die Wachstumsprognose der OECD in Bezug auf den Welthandel bestétigen,
wird der Markt fir Seefrachttransporte erneut splrbar wachsen. Die Wachstumserwar-
tungen werden durch die rege Nachfrage nach Containerschiffen gestitzt. Den Angaben
des Instituts fur Seeverkehrswirtschaft und Logistik (ISL) haben die Reeder im vergan-
genen Jahr Containerschiffe mit einem Rekordvolumen von 2,9 Mrd. Euro in Auftrag
gegeben. Im Hinblick auf das weiterhin stark steigende Angebot an Seefrachtkapazi-
taten werden die weltweiten Containerfrachtraten von einer weiterhin sehr starken
Nachfrage nach interkontinentalen Seetransporten abhangen.

Im Landverkehr dirfte das Wachstum der Giterverkehrsleistung auf Grund des geringe-
ren Wachstums der deutschen Wirtschaft in 2008 deutlich zurickgehen. Wéahrend die
Eisenbahntransporte in den vergangenen Jahren die hochsten Wachstumsraten aufwie-
sen, werden in den ndchsten Jahren die StraBentransporte voraussichtlich wieder stéar-
ker wachsen.

Eine wesentliche Herausforderung fiir den StraBengiterverkehr bleiben die teils enor-
men Kostensteigerungen. Nach der Angebotsknappheit flr Transportleistungen in den
Vorjahren und den erhdhten Rohstoffkosten insbesondere fiir Treibstoffe werden 2008
zusatzlich die veranderten gesetzlichen Rahmenbedingungen spirbare Kostensteige-
rungen zur Folge haben. Hierzu zéhlen insbesondere die Verkirzung der Lenkzeiten
flir Fahrer sowie die Einfiihrung des digitalen Tachographen. Das Angebot im StraBen-
guterverkehr wird sich trotz anhaltend hoher Produktionszahlen der Fahrzeughersteller
nur schrittweise erhohen. Die konstant hohe Nachfrage nach Landverkehrskapazitaten
wird in ganz Europa zu einer weiterhin angespannten Marktsituation fiir Speditions-
leistungen und deutlichen Kostensteigerungen fiihren. Gleichzeitig wird erwartet, dass
die erhebliche Konsolidierung der Branche die Bereitschaft der Marktteilnehmer zu
nachhaltigen Schritten zu angemessenen Preisen beférdern wird.
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Marktchancen Die Entwicklung der Logistikbranche hangt wesentlich von der Han-
delsdynamik ab. Die fortschreitende Internationalisierung groBer Konzerne wie auch
mittelstandisch gepréagter Unternehmen und deren Verlagerung von Produktionsstatten
und ErschlieBung neuer Absatzmarkte unterstitzt das nachhaltige Wachstum des Welt-
handels. Diese allgemeine Wachstumsdynamik resultiert fir Logistikdienstleister in
Volumenzuwéachsen bei transportierten Waren sowie in einer erhohten Nachfrage sowohl
nach Umschlag, Lagerung und verbundenen Dienstleistungen als auch nach Steuerungs-
funktionen fiir die zunehmend komplexen Lieferketten.

Die europdische und insbesondere die deutsche Wirtschaft ist stark mittelsténdisch
gepragt. Der deutsche Mittelstand erwirtschaftet nahezu die Halfte des gesamten
Umsatzes aller deutschen Unternehmen. Fir Unternehmen mittlerer GroBe bedeutet
die fortschreitende Internationalisierung haufig auch eine Herausforderung an die eige-
nen Logistikprozesse. Durch die Zusammenarbeit mit einem Logistikdienstleister kon-
nen diese Ablaufe effizienter gestaltet werden. Der Thiel-Konzern arbeitet mit vielen
mittelsténdischen Kunden seit Jahren erfolgreich zusammen und begleitet sie bei der
ErschlieBung ausléandischer Markte. Auf Basis eines weltweiten Netzes an Standorten
und mit einem umfassenden Angebot an integrierten Logistikdienstleistungen werden
maBgeschneiderte Losungen aus einer Hand entwickelt und umgesetzt.

Die Wachstumsregionen Asien und Osteuropa profitieren in besonderem MaBe von der
Internationalisierung der Warenstrome. In beiden Regionen ist der Thiel-Konzern seit
vielen Jahren mit eigenen Standorten flachendeckend vertreten. Darliber hinaus wer-
den neue Marktpotenziale durch einen fortlaufenden Ausbau des Standortnetzes aus-
geschopft.

Im europaischen Landverkehr werden die steigenden Transportkosten zu einem weite-
ren Konzentrationsprozess fihren. Hier ist es von strategischer Bedeutung, mit einem
flachendeckenden Standortnetz im Markt vertreten zu sein. Der Thiel-Konzern ist mit
seinen europdischen Standorten ein interessanter Partner flir europdische Transport-
allianzen und Kooperationen. Die Zusammenarbeit in européischen Partnerschaften
wird die intensiven Bemihungen um eine Verbesserung der Einkaufskonditionen flr
Frachtraum im européaischen Landverkehr zusatzlich unterstitzen.

In der Beschaffung wird Thiel den Einkauf von See- und Luftfrachtraum weiterhin we-
sentlich im Rahmen der Einkaufskooperationen Future und Group 99 abwickeln. Diese
erlaubt dem Thiel-Konzern angesichts der fortschreitenden Konsolidierung weiterhin
fur seine Kunden wettbewerbsfahige Einkaufskonditionen zu erzielen.



Konzernlagebericht

Prognosebericht

Strategie Der Thiel-Konzern verfolgt als integrierter Logistikdienstleister eine Strate-
gie des profitablen Wachstums. Dies bedeutet unterschiedliche Schwerpunkte in der
Entwicklung der drei Geschaftsfelder:

e Im Geschaftsfeld Solutions wird durch intensive Vertriebsbemihungen ein deutliches
Umsatzwachstum erreicht. Erfolgsfaktoren sind neben der Entwicklung individueller
Kundenlosungen die erfolgreiche Nutzung konzernweiter Synergien, geschaftsfeld-
Ubergreifendes Cross-Selling bei Bestandskunden und die erfolgreiche Entwicklung
von einzelnen Kundenldsungen zu Branchenldsungen. Mittelfristig werden auch kleinere
Akquisitionen oder Partnerschaften zum Umsatzwachstum beitragen.

Das Geschéftsfeld Air + Ocean steigert seinen Umsatz und wird zum fihrenden An-
bieter fur interkontinentale Luft- und Seefrachtaktivitaten mittelstandischer Kunden.
Dies wird erreicht durch eine Intensivierung des Key-Account-Management, die
Arrondierung des eigenen Netzes durch zuséatzliche Standorteroffnungen, insbe-
sondere in den Wachstumsregionen Lateinamerikas und Asiens, und durch eine
verstarkte Investition in die Qualifizierung der Mitarbeiter.

Im Geschéftsfeld Road + Rail hat die Verbesserung der Ertragskraft hochste Priori-
tat. Dies erfordert zum einen die erfolgreiche Restrukturierung der unprofitablen
Standorte. Zum anderen besteht die wesentliche strategische Herausforderung

flr das Geschéftsfeld Road + Rail in der Fokussierung auf profitable Kunden und
Markte. Durch die sich hieraus ergebenden Umsatzbereinigungen wird der Anteil
des Geschaftsfelds am Konzernumsatz mittelfristig sinken.

Der Thiel-Konzern wird die Steuerung seines Portfolios von Logistikaktivitaten streng
nach Rentabilitatskriterien ausrichten. Dies beinhaltet mdglicherweise die VerauBerung
einzelner Aktivitaten, bei denen Rentabilitdtsziele nachhaltig nicht erreicht werden und
ein Bezug zum Kerngeschaft nicht gegeben ist. Um am Marktwachstum Uberdurch-
schnittlich partizipieren zu kdnnen, wird der Thiel-Konzern insbesondere folgende stra-
tegische Optionen verfolgen:

Der Schwerpunkt liegt auf organischem, kundenorientiertem Wachstum. Der An-
spruch des Thiel-Konzerns muss es sein, Kundenanforderungen technologisch und
finanzwirtschaftlich gewachsen zu sein und die Anforderungen seiner Zielkunden
damit jederzeit vollstandig erflllen zu kénnen.

Die Erfillung von Kundenanspriichen erfordert strenge Kostendisziplin und die kon-
sequente Nutzung von GréBenvorteilen, insbesondere durch die Maximierung inter-
ner Kooperationsmdglichkeiten.

Akquisitionen haben mittelfristig nur arrondierenden Charakter und dienen der Er-
ganzung bestehender Aktivitaten oder kdnnen der systematischen ErschlieBung neuer
Markte dienen.

L]
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Voraussichtliche Umsatz- und Ergebnisentwicklung Der Thiel-Konzern erwartet
2008 eine weitere Steigerung des Konzernumsatzes. Dabei wird sowohl ein Wachstum
mit Bestandskunden als auch im Neukundengeschéft erwartet. Die Geschéftsfelder des
Thiel-Konzerns werden in unterschiedlichem Umfang zum geplanten Umsatzwachstum
beitragen. Im Geschaftsfeld Air + Ocean wird wiederum ein deutlich zweistelliges
Umsatzwachstum erwartet. Die Geschaftsfelder Solutions und Road + Rail werden im
profitablen Bestandsgeschaft in angemessener Weise vom Wachstum im Transport-
markt ebenso wie in der Kontraktlogistik profitieren. Gezielte MaBnahmen zur Verbes-
serung der Rentabilitat, insbesondere im Geschaftsfeld Road + Rail, werden demgegen-
Uber zur Beendigung von Randaktivitaten oder unprofitablen Geschaften und damit zu
gezielten UmsatzeinbuBen fihren, die das organische Wachstum dampfen. Im Ge-
schéaftsfeld Solutions werden die planméaBige Beendigung auslaufender Kontrakte sowie
Ganzjahreseffekte durch die VerduBerung oder Beendigung von Aktivitaten des Vor-
jahres eine insgesamt ausgeglichene Umsatzentwicklung bewirken. Wesentliche Ein-
flussgroBe wird hier der Umfang des umsatzrelevanten Neugeschafts im Jahr 2008
sein.

Die umfangreichen MaBnahmen zur Verbesserung der Umsatzrentabilitdt dienen dem
Ziel der Verbesserung des Bruttogewinns. Auf dieser Basis wird eine deutliche Steige-
rung des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) angestrebt. Alle Geschéftsfelder
werden zur Steigerung des EBIT beitragen. Die Erreichung einer nachhaltigen Profi-
tabilitat des Geschaftsfelds Road + Rail wird wesentlichen Einfluss auf die GroBe

der Verbesserung haben. Demgegeniiber wird fiir die erfolgreichen Geschaftsfelder
Air + Ocean und Solutions jeweils eine weitere Ergebnissteigerung erwartet.

Das Geschéftsjahr wird neben den fortwahrenden Bemihungen um eine weitere Ver-
besserung der Profitabilitat des Gesamtkonzerns von der Einflhrung einer neuen ein-
heitlichen Konzernmarke gepragt sein. Diese Investition in die erfolgreiche Zukunft des
Thiel-Konzerns als integrierter Logistikdienstleister wird das EBIT des Geschéftsjahres
in begrenztem Umfang belasten.

Basierend auf der operativen Ergebnisplanung wird fiir den Thiel-Konzern von einer
deutlichen Steigerung des Nettoergebnisses ausgegangen.

Die finanzielle Lage des Thiel-Konzerns wird im Geschaftsjahr 2008 auch weiterhin
stabil sein. Dies unterstreicht angesichts der anhaltenden Unsicherheiten an den inter-
nationalen Finanzmaérkten den strategischen Wert der im Konzern vorhandenen lang-
fristigen Finanzierungsinstrumente. Darlber hinaus kommt der weiteren Starkung

der Innenfinanzierung durch ein konsequentes Working Capital-Management weiterhin
hohe Bedeutung zu. Entsprechend wird tUber die Durchfiihrung geplanter Investitionen
und Akquisitionen auf der Basis liquiditatsbezogener Kennzahlen und strenger Anfor-
derungen an die Rentabilitat entschieden.



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

»Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen fiir die Konzernberichterstattung der Konzernjahresabschluss ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.“

1 g

Berndt-Michael Winter Dr. Antonius Wagner
(Verwaltungsratsvorsitzender) (Stellv. Verwaltungsratsvorsitzender)
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in Tausend € 1. Jan.-31. Dez. 2007 2006 Anhang / Seite
Umsatzerldse 2.043.108 1.891.410 4/96
Umsatzkosten -1.892.460 -1.747.662 5/101
Bruttogewinn 150.648 143.748
Vertriebskosten -35.855 -36.758 5/101
Verwaltungskosten -87.485 -84.974 5/101
Sonstige Ertrage 21.478 19.499 6/102
Sonstige Aufwendungen -14.472 -14.000 6/102
Ergebnis vor Restrukturierung, auBerplanméBigen Abschreibungen,
Zinsen und Steuern 34.314 27.515
Restrukturierungsaufwendungen -2.308 -3.652 7/103
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Firmenwerte -6.000 - 8/103
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 26.006 23.863
Zinsertrage 1.304 1.464 9/104
Zinsaufwendungen -18.427 -17.965 9/104
Ergebnis der fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten vor Ertragsteuern 8.883 7.362
Ertragsteuern -5.549 -4.970 10/105
Ergebnis der fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten 3.334 2.392
Ergebnis der einzustellenden Geschéftstatigkeiten, abzliglich Steuereffekt - =317
Periodenergebnis 3.334 2.075
Davon entfallen auf:
Aktionére der Thiel Logistik AG 1.662 899
Minderheitsgesellschafter 1.672 1.176
Ergebnis je Aktie - unverwassert und verwéssert Angaben in €/ Aktien in Stick 2007 2006
bezogen auf das den Aktionéren der Thiel Logistik AG
zurechenbare Periodenergebnis 0,01 0,01
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien (in Stiick) 111.474.987 111.474.987

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Angaben in Tausend € 1. Jan.-31. Dez. 2007 2006 Anhang/Seite
Periodenergebnis 3.334 2.075
Uberleitungspositionen zum Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
Ergebnis der einzustellenden Geschaftstatigkeiten - 317
Planmé&Bige Abschreibungen 29.798 33.596
AuBerplanméaBige Abschreibungen auf Firmenwerte 6.000 -
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagen -3.550 -3.102
Latente Steuern -1.875 -1.519
Sonstiges, saldiert -844 -1.408
Veranderungen der Rickstellungen flir Pensionen
und anderen langfristigen Personalverpflichtungen -218 265
Verdnderung Working Capital
Veranderung der Forderungen und sonstigen Aktiva -18.122 -41.113
Verénderung der Vorrate 7.067 -9.186
Veranderung der Verbindlichkeiten und sonstigen Rickstellungen 17.000 40.706
Operativer Cashflow 38.590 20.631 34/130
Auszahlungen fir Investitionen -23.357 -21.151
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermogensgegenstanden 5.623 10.407
Einzahlungen aus dem Verkauf von jederzeit verkaufbaren Wertpapieren 591 1.489
Verénderung von Ausleihungen -1.243 265
Einzahlungen aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschéftseinheiten 1.049 2.152
Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen, abziiglich dabei erworbener Liquider Mittel -8.493 -368
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -25.830 -7.206
Net Cashflow 12.760 13.425
Verdnderung kurzfristiger Finanzierungsverbindlichkeiten -115 -2.940
Aufnahme langfristiger Finanzierungsverbindlichkeiten 2.993 4.841
Tilgung langfristiger Finanzierungsverbindlichkeiten -3.850 -4.987
Tilgung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen -8.408 -7.889
Ausschiittungen an Minderheitsgesellschafter -1.481 -1.143
Sonstiges, saldiert 445 -85
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -10.416 -12.203
Cashflow aus einzustellenden Geschiftstatigkeiten = -1.636
Auswirkung von Wechselkursschwankungen und Konsolidierungskreisdnderungen
auf den Fonds der Liquiden Mittel -493 -898
Veranderung der Liquiden Mittel 1.851 -1.312
Anfangsbestand an Liquiden Mitteln 63.775 65.087
Verdnderung 1.851 -1.312
Endbestand an Liquiden Mitteln 65.626 63.775

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzernbilanz

Aktiva Angaben in Tausend € 31.Dez. 2007 31.Dez. 2006  Anhang/Seite

Kurzfristiges Vermoégen
Liquide Mittel 65.626 63.775 12/106
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 285.572 270.054 13/107
Vorréate 7.304 14.453 14/ 108
Ertragsteuerforderungen 10.620 8.367 15/108
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstiges Umlaufvermégen 26.901 22.954 16/ 108
Zum Verkauf bestimmte langfristige Vermdgensgegenstande 1.833 - 17/109

Summe kurzfristiges Vermogen 397.856 379.603

Langfristiges Vermdgen
Sachanlagevermdgen 195.764 205.511 18/109
Immaterielles Vermogen 15.735 18.347 18/109
Firmenwert 277133 278.507 19/112
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 159 255 20/114
Beteiligungen an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen und sonstige Beteiligungen 1.773 2.696 20/114
Jederzeit verkaufbare Wertpapiere 1.501 2.047 20/114
Bis zur Félligkeit gehaltene Wertpapiere 464 462 20/114
Latente Steuerabgrenzungen 20.922 21.706 21/117
Sonstiges langfristiges Vermogen 997 3.966 22/118

Summe langfristiges Vermégen 514.448 533.497

Summe Aktiva 912.304 913.100

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Passiva Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006  Anhang/Seite
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 8.537 8.775 23/118
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 253.043 238.494 26/121
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasingvertrégen 5.472 6.738 30/123
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 8.039 11.361 27/121
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 59.398 54.670 28/121
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 10.185 14.729 29/122

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 344.674 334.767
Anleihen 126.642 126.112 24/119
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 33.693 34.909 23/118
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 34.069 38.185 30/123
Riickstellungen fiir Pensionen und sonstige langfristige Personalverpflichtungen 33.457 35.856 31/123
Latente Steuerabgrenzungen 17.567 19.305 21/117
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 4.254 2.881 28/121
Sonstige langfristige Rickstellungen 29 33 29/122

Summe langfristige Verbindlichkeiten 249.711 257.281
Gezeichnetes Kapital - nennwertlose Stiickaktien mit Stimmrecht 139.344 139.344
Kapitalricklage 174.002 174.002 32/128
Bilanzgewinn und andere Riicklagen 5.738 8.723 32/128
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung -1.961 -206 32/128
Marktbewertungsriicklage 276 429 32/128
Neubewertungsriicklage -619 -619 32/128
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen -1.916 -3.337 32/128

Summe Konzerneigenkapital 314.864 318.336
Minderheitenanteile 3.055 2.716

Summe Eigenkapital 317.919 321.052

Summe Passiva 912.304 913.100

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Angaben in Tausend €

Gezeichnetes Kapital -
nennwertlose Aktien
mit Stimmrecht

Kapitalriicklage

Bilanzgewinn und
andere Riicklagen

1. Januar 2006

139.344

204.900

-23.074

Verrechnung Kapitalriicklage mit Bilanzverlust

-30.898

30.898

Periodenergebnis

Ergebnisneutrale Effekte aus Minderheitenanteilen

899

Direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse, abziiglich Steuereffekt

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung

Marktbewertungsriicklage

Neubewertungsriicklage

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen

31. Dezember 2006

139.344

174.002

8.723

Periodenergebnis

1.662

Erwerb von ausstehenden Minderheitenanteilen

-4.647

Ergebnisneutrale Effekte aus Minderheitenanteilen

Direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse, abziiglich Steuereffekt

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung

Marktbewertungsriicklage

Neubewertungsriicklage

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen

31. Dezember 2007

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

139.344

174.002

5.738



Konzernabschluss

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Ausgleichsposten Marktbewertungs- Neubewertungs- Versicherungsmathe- Summe  Minderheitenanteile Summe

aus der Wahrungs- riicklage riicklage matische Gewinne und = Konzerneigenkapital Eigenkapital
umrechnung Verluste aus Pensionen

1.015 440 - -3.977 318.648 3.395 322.043

0 0

899 1.176 2.075

-1.855 -1.855

-1.221 -1.221 -1.221

-1 -1 -1

-619 -619 -619

640 640 640

-206 429 -619 -3.337 318.336 2.716 321.052

1.662 1.672 3.334

-4.647 -4.647

-1.333 -1.333

-1.755 -1.755 - -1.755

-153 -153 -153

1.421 1.421 1.421

-1.961 276 -619 -1.916 314.864 3.055 317.919
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Konzernabschluss

Anhang zum Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der Thiel Logistik AG (Thiel Logistik oder Thiel-Konzern) fir das
Geschaftsjahr 2007 wurde am 28. Februar 2008 durch den Beschluss des Verwaltungs-
rats der Thiel Logistik AG zur Verdffentlichung freigegeben und bedarf nach Luxemburger
Recht noch der Genehmigung durch das Organ der Hauptversammlung. Die Thiel Logistik
AG, 5 an de Langten, L-6776 Grevenmacher, ist eine in Grevenmacher (Luxemburg) ge-
grindete und ansassige, in der Haftung beschrankte Gesellschaft, deren Aktien an der
Frankfurter Wertpapierborse im Prime Standard o6ffentlich gehandelt werden. Mehrheits-
gesellschafter der Gesellschaft ist die DELTON AG, Bad Homburg, iber ihre hundertpro-
zentige Tochtergesellschaft DELTON Vermdogensverwaltung AG, Bad Homburg.

Die Hauptaktivitaten des Konzerns sind in Anhangangabe 4, ,Segmentberichterstattung®
beschrieben.

Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des An-
schaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und
jederzeit verkaufbare Wertpapiere, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden. Der
Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angeben ist, werden
samtliche Werte auf Tausend (TEUR) gerundet. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den entsprechen denen des Vorjahres. Der Thiel-Konzern wendet die folgenden neuen
bzw. geanderten IFRS und IFRIC an (IFRS 7, IAS 1, IFRIC 8, IFRIC 9, IFRIC 10). Die Anwen-
dung dieser Standards und Interpretationen hatte keine Auswirkung auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Erklarung zur Ubereinstimmung mit IFRS

Der Konzernabschluss der Thiel Logistik AG und ihrer Tochtergesellschaften wurde in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie von der
Européaischen Union verabschiedet, erstellt.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der Thiel Logistik AG und ihrer Tochterun-
ternehmen zum 31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres. Neben der Thiel Logistik AG
als Mutterunternehmen umfasst der Kreis der vollkonsolidierten Tochterunternehmen 5
inlandische und 105 auslandische Unternehmen (2006: 5 inlandische und 110 auslandi-
sche Unternehmen).

Der Konsolidierungskreis hat sich inklusive der Thiel Logistik AG wie folgt verandert:

31.12.2006 Zugénge Abgénge 31.12.2007
Luxemburg 5 - - 5
Ausland 110 16 21 105
Summe 115 16 21 110

Im Rahmen der Neuorganisation des Thiel-Konzerns sind insgesamt 12 Gesellschaften auf
andere Konzerngesellschaften verschmolzen worden bzw. an diese angewachsen, weitere
finf Gesellschaften wurden liquidiert. Vier Gesellschaften wurden im Geschaftsjahr 2007
verduBert.
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Bedingt durch die Neuorganisation wurden vier Gesellschaften von Konzerngesellschaften
abgespalten und erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogen, vier Gesellschaften
wurden neu gegriindet. Insgesamt flinf Gesellschaften, die bisher aufgrund ihrer unterge-
ordneten Bedeutung fir den Konzern nicht konsolidiert wurden, sind erstmalig in den Kon-
solidierungskreis einbezogen. Zwei Unternehmen wurden auf Grund des Mehrheitserwerbs
im Berichtsjahr erstmalig konsolidiert. Zudem wurde die Mehrheit an einem bisher nach
der Equity-Methode bewerteten Unternehmen erworben, das jetzt in den Kreis der konsoli-
dierten Unternehmen einbezogen wird.

Nach der Equity-Methode wurden fiinf Gesellschaften bewertet (31. Dezember 2006: sie-
ben). Nicht einbezogen wurden 36 (31. Dezember 2006: 40) Tochterunternehmen ohne
Geschéftsbetrieb bzw. mit geringem Geschéaftsvolumen. Deren Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist von untergeordneter Bedeutung.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss
des Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage, Aufwendungen, Gewinne und Verluste
aus konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten enthalten sind,
werden in voller Hohe eliminiert.

Tochtergesellschaften werden grundsatzlich ab dem Erwerbszeitpunkt, das heit ab dem
Zeitpunkt, zu dem der Konzern die Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Die Einbeziehung
in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen
nicht mehr besteht.

Minderheitenanteile sind der Teil des Periodenergebnisses und des Reinvermdgens, die
auf Anteile von konsolidierten Gesellschaften entfallen, die nicht vom Konzern gehalten
werden. Minderheitenanteile werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und
innerhalb des Eigenkapitals in der Konzernbilanz gesondert ausgewiesen.

Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert vom Management, bestimmte Annahmen
zu treffen und Schatzungen abzugeben. Diese Annahmen und Schatzungen haben einen
Einfluss auf die zum Stichtag berichteten Vermégensgegenstande, Schulden, Eventual-
verbindlichkeiten und Eventualforderungen sowie auf Erlose und Kosten. Die tatsachlichen
Ergebnisse konnen von den Schatzungen abweichen. Die wichtigsten zukunftsbezogenen
Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schatzungs-
unsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgens-
werten und Schulden erforderlich sein wird, werden im Folgenden erlautert.
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Wertminderung von aktiven latenten Steuerabgrenzungen

Der Konzern Uberprift zu jedem Bilanzstichtag den Buchwert der aktiven latenten Steuer-
abgrenzungen. Dies erfordert eine Schatzung der zukiinftig zu versteuernden Ergebnisse.
Der Buchwert von aktiven latenten Steuerabgrenzungen wird in dem Umfang vermindert,
in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuerndes Ergebnis

zu Verfugung stehen wird, um den Nutzen des latenten Steueranspruches zu verwenden.
Zum 31. Dezember 2007 betrug der Buchwert der aktiven latenten Steuerabgrenzungen
20.922 TEUR (2006: 21.706 TEUR).

Wertminderung des Anlagevermdégens

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass ein
Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine
jahrliche Uberpriifung eines Vermdgenswerts auf Wertminderung erforderlich, nimmt der
Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor. Der erzielbare Betrag eines Vermo-
genswerts ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert eines Vermo-
genswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abziiglich VerauBerungskosten
und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschatzten kiinf-
tigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinssatzes vor Steuern, der die aktuellen
Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermo-
genswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zum 31. Dezember 2007 betrug
der Buchwert des Sachanlagevermdgens 195.764 TEUR (2006: 205.511 TEUR) und des
immateriellen Vermogens 15.735 TEUR (2006: 18.347 TEUR).

Wertminderung des Firmenwerts

Der Konzern Uberprift mindestens einmal jahrlich, ob der Firmenwert wertgemindert ist.
Dies erfordert eine Schatzung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten, denen der Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss der
Konzern die voraussichtlichen Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
schéatzen und darlber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Bar-
wert dieser Cashflows zu ermitteln. Zum 31. Dezember 2007 betrug der Buchwert des
Firmenwerts 277.133 TEUR (2006: 278.507 TEUR). Weitere Einzelheiten hierzu sind in
Anhangangabe 19, ,Firmenwert®, zu finden.

Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fremdwéahrungsumrechnung
Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung und der Berichtswéhrung
des Konzerns, aufgestellt.

Aktiva und Passiva von Konzerngesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der
Euro ist, wurden mit dem Wechselkurs zum Ende des Geschaftsjahres, Ertrage und Auf-
wendungen mit dem Durchschnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet. Wahrungs-
gewinne und -verluste aus dieser Fremdwahrungsumrechnung werden in einem eigenen
Posten innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Bei VerdauBerung eines auslandischen
Geschaftsbetriebs wird der im Eigenkapital fir diesen ausléandischen Geschéftsbetrieb
erfasste kumulative Betrag erfolgswirksam aufgeldst.
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Gewinne und Verluste aus laufenden Transaktionen in Fremdwahrungen sind in der Ge-
winn- und Verlustrechnung enthalten.

Die Entwicklungen der Wechselkurse der fir den Konzernabschluss wesentlichen Wahrungen
sind in der nachstehenden Tabelle aufgefihrt:

Durchschnittskurs Stichtagskurs

Wahrungen 2007 2006 31.12. 2007 31.12.2006
1 EUR =

Schweizer Franken CHF 1,6427 1,5731 1,6604 1,6069
Polnischer Zloty PLN 3,7832 3,8794 3,6015 3,8310
Hongkong-Dollar HKD 10,6923 9,7549 11,4620 10,2409
Ungarischer Forint HUF 251,3217 264,1315 253,8100 251,7700
Britisches Pfund GBP 0,6845 0,6818 0,7348 0,6715
US Dollar usD 1,3706 1,2557 1,4692 1,3170
Stidafrikanischer Rand  ZAR 9,661 8,4865 10,0012 9,2124

Umsatzrealisierung

Der Thiel-Konzern erzielt in den Geschaftsfeldern Solutions, Air + Ocean und Road + Rail
Umséatze aus Logistik- und Servicelosungen fur Industrie und Handel. Diese Umsatze
werden unter Abzug von Erl6sschmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten zu dem
Zeitpunkt bilanziert, zu dem sie nach IFRS als entstanden anzusehen sind. Dies ist im
Allgemeinen der Fall, sofern der gesicherte Nachweis einer Vereinbarung besteht, die
Eigentumsibertragung stattgefunden hat oder die Leistung erbracht wurde, der Preis des
Geschafts festgelegt oder bestimmbar ist und der Zahlungseingang ausreichend sicher
erscheint.

Steuern

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuerrtickerstattungsanspriche und Steuerschulden fir die laufende
Periode und fur friihere Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine
Erstattung von den Steuerbehorden beziehungsweise eine Zahlung an die Steuerbehorden
erwartet wird. Zur Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und die Steuergesetze
zu Grunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Verwendung der bilanzorientierten Verbindlich-
keitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden temporaren Differenzen zwischen
dem Wertansatz eines Vermogenswerts beziehungsweise einer Schuld in der Konzern-
bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.
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Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden temporéaren Differenzen erfasst.
Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmen-
werts oder eines Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschéftsvorfall, der
kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls
weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst, darf nicht angesetzt werden.

Die latente Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusam-

menhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und An-
teilen an Joint Ventures stehen, darf nicht angesetzt werden, wenn der zeitliche Verlauf
der Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrschein-
lich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren wer-
den.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch
nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften in dem
MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfiigbar
sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht ge-
nutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden kdnnen.
Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

» Latente Steueranspriche aus abzugsfahigen temporéren Differenzen, die aus dem erst-
maligen Ansatz eines Vermogenswerts sowie einer Schuld bei einem Geschéaftsvorfall
entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des
Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteu-
ernde Ergebnis beeinflusst, diirfen nicht angesetzt werden.

e Latente Steueranspriiche aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zu-
sammenhang mit Beteiligungen aus Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen
und Anteilen an Joint Ventures stehen, dirfen nur in dem Umfang erfasst werden, in
dem es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit
umkehren werden und ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zu Verfligung
stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen verwendet werden konnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag tGberprift und in
dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes
zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueran-
spruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueran-
spriiche werden an jedem Bilanzstichtag tUberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem
es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisie-
rung des latenten Steueranspruches ermdéglicht.
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Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, deren
Glltigkeit fur die Periode, in der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfllt wird,
erwartet wird. Dabei werden die Steuersétze (und Steuervorschriften) zu Grunde gelegt,
die zum Bilanzstichtag gliltig oder angekindigt sind. Ertragsteuern, die sich auf Posten be-
ziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigenkapital und nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt unter Beachtung des Niederstwertprinzips mit dem
jeweils niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten bzw. NettoverauBerungswert unter An-
wendung des gleitenden Durchschnittspreisverfahrens. Bei Risiken, die auf Grund niedri-
ger Umschlagshaufigkeit, Uberalterung der Bestidnde sowie unvollendeter Liefervertrage
drohende Verluste herbeifiihren kdnnen, wird eine Wertberichtigung auf den Netto Ver-
auBerungswert vorgenommen.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Der Thiel-Konzern wendet IFRS 5, ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogens-
werte und aufgegebene Geschéaftsbereiche® an. Dieser legt fest, dass ein langfristiger
Vermogensgegenstand dann als ,,Zum Verkauf bestimmt® klassifiziert wird, wenn er zum
einen fir einen unmittelbaren Verkauf in seinem jetzigen Zustand zu Bedingungen verfiig-
bar ist, die fiir einen Verkauf derartiger Vermogensgegenstande tblich sind und wenn zum
anderen der Verkauf dieses Vermogensgegenstandes wahrscheinlich ist. Erganzend wer-
den ,einzustellende Geschaftstatigkeiten® als Gruppe von Vermogensgegenstanden ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Verbindlichkeiten definiert, die gemeinsam in einer einzigen
Transaktion durch Verkauf oder auf andere Weise abgehen sollen. Diese ,,Zum Verkauf
bestimmten Vermdgensgegenstande® und in einer als zur VerauBerung verfugbar einge-
stuften ,einzustellenden Geschaftstatigkeit® enthaltenen Vermogensgegenstéande und
Verbindlichkeiten sind in der Bilanz gesondert auszuweisen.

In der Konzernbilanz werden einzelne Vermogensgegenstande als ,,zum Verkauf bestimmt*
klassifiziert und in der Bilanz gesondert ausgewiesen.

Sachanlagevermogen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich kumulierter
planmaBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.
Zugange und Zuschreibungen, die die Nutzungsdauer des Vermogensgegenstands ver-
langern, werden aktiviert.

Die Abschreibung erfolgt linear, basierend auf einer wirtschaftlichen Nutzungsdauer
zwischen zehn und 50 Jahren fur Grundstiicke und Gebdude sowie zwischen drei und
20 Jahren fur Maschinen und Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Die Abschreibungsdauer, die Abschreibungsmethode und der Restbuchwert werden fiir
einen Sachanlagegegenstand regelméaBig Uberprift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer
des Vermogenswerts oder der erwartete Abschreibungsverlauf des Vermogenswerts gean-
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dert, wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder eine andere Abschreibungsmethode
gewahlt. Derartige Anderungen werden als Anderungen einer Schatzung behandelt.
Abschreibungen auf Sachanlagevermogen werden in der Gewinn- und Verlustrechung
unter der Aufwandskategorie, die der Funktion des Vermogenswerts entspricht, erfasst.

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf Wertminderung Gberprift, sobald Indikatoren
daflr vorliegen, dass der Buchwert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag tber-
steigt.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren
Nutzung oder VerduBerung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr er-
wartet wird. Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder
Verluste werden als Differenz zwischen dem NettoverauBerungserlos und dem Buchwert
ermittelt und in der Periode, in welcher der Posten ausgebucht wird, erfasst.

Immaterielles Vermogen

Einzeln erworbene immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten eines immate-
riellen Vermogenswerts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde,
entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Nach erstmaligem
Ansatz werden immaterielle Vermdgenswerte mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten angesetzt, abziiglich jeder kumulierten Abschreibung und aller kumulierten Wert-
minderungsaufwendungen. Selbstgeschaffene immaterielle Vermégenswerte werden mit
Ausnahme von aktivierten Software-Entwicklungskosten nicht aktiviert. Damit verbundene
Kosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden tber die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine mdgliche Wertminderung untersucht,
wann immer es einen Anhaltspunkt dafiir gibt, dass der immaterielle Vermogenswert wert-
gemindert sein konnte. Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden aktiviert
und tber eine Nutzungsdauer von drei bis zehn Jahren abgeschrieben.

Die Abschreibungsdauer, die Abschreibungsmethode und der Restbuchwert werden fur
einen immateriellen Vermogenswert mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum
Ende eines jeden Geschéftsjahres tberprift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer des
Vermogenswerts oder der erwartete Abschreibungsverlauf des Vermogenswerts geandert,
wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder eine andere Abschreibungsmethode gewahlt.
Derartige Anderungen werden als Anderungen einer Schatzung behandelt. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der Gewinn-
und Verlustrechung unter der Aufwandskategorie, die der Funktion des immateriellen Ver-
maogenswerts entspricht, erfasst.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten errechnen

sich aus der Differenz zwischen dem NettoverauBerungserlos und dem Buchwert des
Vermogenswerts und werden bei Abgang des Vermogenswerts erfolgswirksam erfasst.
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Unternehmenszusammenschliisse

Der Thiel-Konzern macht von der Ausnahmereglung des IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung
von IFRS“ Gebrauch, welche von einer vollstéandigen riickwirkenden Anwendung der IFRS
im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben absieht. Daher wird IFRS 3 ,Unternehmens-
zusammenschlisse® fur alle Unternehmenszusammenschliisse nach dem 30. September
2002 angewandt. Nach Erwerb bewertet der Thiel-Konzern alle erworbenen identifizierba-
ren Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten zu ihren zum Erwerbszeit-
punkt giiltigen beizulegenden Zeitwerten. Der Buchwert der Minderheitenanteile am er-
worbenen Unternehmen berechnet sich aus dem prozentualen Anteil der Minderheits-
gesellschafter an den beizulegenden Zeitwerten der Vermogenswerte und Schulden.
Geschafts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss werden bei
erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der An-
schaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses tber den Anteil des Konzerns
an den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden bemessen. Beim Erwerb ausstehender Minderheiten-
anteile werden die den Kapitalanteil Gbersteigenden Anschaffungskosten erfolgsneutral
im Eigenkapital verrechnet, soweit der Thiel-Konzern bereits die Kontrolle Uber das je-
weilige Unternehmen ausubt.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéafts- oder Firmenwert zu Anschaffungs-
kosten abzuglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Geschafts- oder
Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich oder dann auf Wertminderung getestet,
wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert
gemindert sein konnte. Einmal vorgenommene Wertberichtigungen auf den Firmenwert
konnen gemaB IAS 36.110 auch bei Wegfall der Umstande, die zur Wertberichtigung ge-
fuhrt haben, nicht riickgangig gemacht werden.

Wertminderung von Vermdgenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein
Vermdgenswert wertgemindert sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine
jahrliche Uberpriifung eines Vermdgenswerts auf Wertminderung erforderlich, nimmt der
Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor. Der erzielbare Betrag eines Vermo-
genswerts ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert eines Vermo-
genswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abziiglich VerauBerungskosten
und dem Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist flr jeden einzelnen Vermdgenswert zu
bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittelflisse, die weitestgehend
unabhéangig von denen anderer Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermogens-
werten sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag,
wird der Vermdgenswert als wertgemindert betrachtet und auf seinen erzielbaren Betrag
abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschéatzten kiinftigen Cash-
flows unter Zugrundelegung eines Abzinssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markter-
wartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts
widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Wertminderungsaufwendungen der fortzu-
fuhrenden Geschaftsbereiche werden in einer eigenen Position innerhalb der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
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An jedem Berichtsstichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass ein Wert-
minderungsaufwand, der in friiheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer be-
steht oder sich vermindert haben konnte. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der erziel-
bare Betrag geschatzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist dann aufzuheben,
wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den
Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen
wurde. Dieser erhohte Buchwert darf nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich nach
Beriicksichtigung der Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den friitheren Jahren kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Eine solche Wertaufholung ist sofort im
Periodenergebnis zu erfassen. Nachdem eine Wertaufholung vorgenommen wurde, ist der
Abschreibungsaufwand in kiinftigen Berichtsperioden anzupassen, um den berichtigten
Buchwert des Vermogenswerts, abziiglich eines etwaigen Restbuchwerts, systematisch
auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.

Zum Zweck der Uberpriifung, ob eine Wertminderung vorliegt, muss der Geschéfts- oder
Firmenwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, vom Uber-
nahmetag an jeder der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten beziehungsweise Gruppen
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns, die aus den Synergien des Zu-
sammenschlusses Nutzen ziehen sollen, zugeordnet werden. Dies gilt unabhangig davon,
ob andere Vermogenswerte oder Schulden des Konzerns diesen Einheiten oder Gruppen
von Einheiten bereits zugewiesen worden sind. Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten,
zu der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist,

e stellt die niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der Geschafts- oder
Firmenwert fir interne Managementzwecke Uberwacht wird; und

e ist nicht groBer als ein Segment, das entweder auf dem priméren oder dem sekundaren
Berichtsformat des Konzerns basiert, wie es gemaB IAS 14 ,Segmentberichterstattung®
festgelegt ist.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittel-
generierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten), auf die sich

der Geschafts- oder Firmenwert bezieht, bestimmt. Die zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten entsprechen im Thiel-Konzern den Geschaftsfeldern. Liegt der erzielbare Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten)
unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. In den Fallen, in denen
der Geschéfts- oder Firmenwert einen Teil der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten) darstellt und ein Teil des Geschéftsbereichs
dieser Einheit verduBert wird, wird der dem verduBerten Geschaftsbereich zuzurechnende
Geschafts- oder Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts des Geschaftsbereichs bei der
Ermittlung des Ergebnisses aus der VerauBerung des Geschaftsbereichs einbezogen. Ein
Geschafts- oder Firmenwert, der auf diese Weise verauBert wird, wird auf der Grundlage
des Verhaltnisses des verduBerten Geschéaftsbereichs zum nicht verduBerten Anteil der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Als Stichtag fur die jahrliche Beurteilung der Werthaltigkeit der Firmenwerte hat der Thiel-
Konzern den 30. September eines Geschaftsjahres gewahlt.
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Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Eine Beteiligung des Thiel-Konzerns an einem assoziierten Unternehmen wird nach der
Equity-Methode bilanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei wel-
chem der Konzern tber einen maBgeblichen Einfluss verfigt und das weder ein Tochter-
unternehmen noch ein Anteil an einem Joint Venture ist.

Bei der Equity-Methode werden die Anteile am assoziierten Unternehmen zunéchst mit
den Anschaffungskosten angesetzt. In der Folge verandert sich der Buchwert entsprechend
dem Anteil des Thiel-Konzerns am Periodenergebnis des assoziierten Unternehmens. Ein
das assoziierte Unternehmen betreffender Firmenwert ist im Buchwert der Beteiligung
enthalten und nicht planméaBig abzuschreiben. Nach Anwendung der Equity-Methode hat
der Thiel-Konzern festzustellen, ob hinsichtlich seiner Nettoinvestition beim assoziierten
Unternehmen die Berlicksichtigung eines zusatzlichen Wertminderungsaufwands erfor-
derlich ist. Der Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen ist in den Positionen
~Sonstige Ertrage“ und ,,.Sonstige Aufwendungen“ der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten.

Die Abschlussstichtage der assoziierten Unternehmen stimmen mit dem des Thiel-Konzerns
uberein. Die von den assoziierten Unternehmen angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden entsprechen jenen des Thiel-Konzerns fiir ahnliche Geschéftsfalle und
Ereignisse unter vergleichbaren Umstanden.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermogenswerte umfassen Wertpapiere, kurz- und langfristige Forderungen,
liquide Mittel sowie derivative Finanzinstrumente. Finanzielle Vermdgenswerte werden am
Erfiillungstag, d.h. zum Zeitpunkt des Entstehens bzw. der Ubertragung des Vermdgens-
wertes, zum beizulegenden Zeitwert zuziglich Transaktionskosten aktiviert. Langfristige
unter- bzw. nicht verzinsliche Ausleihungen werden dabei zum Barwert angesetzt.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten richtet sich nach der entsprechen-
den Kategorisierung gemaB IAS 39. Kredite und Forderungen sowie Wertpapiere, die bis
zur Endfélligkeit gehalten werden, sind mit ihren fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Berlcksichtigung der Effektivzinsmethode bei unter- oder nicht verzinslichen Forderungen
bewertet. Die zur VerduBerung verfligbaren Finanzanlagen werden zum beizulegenden Zeit-
wert angesetzt, wobei Wertanderungen des beizulegenden Zeitwertes abzlglich Ertrag-
steuern in der ,,Marktbewertungsriicklage“ erfasst und als gesonderter Teil des Eigen-
kapitals ausgewiesen werden. Die erfolgswirksame Auflésung der Ricklagen erfolgt ent-
weder mit der VerauBerung oder bei nachhaltigem Absinken des Marktwertes unter die
Buchwerte. Die Folgebewertung fir Beteiligungen, fir die kein an einem aktiven Markt
notierter Wert existiert, erfolgt zu Anschaffungskosten. Sinkt der erzielbare Betrag zum
Bilanzstichtag unter den Buchwert, werden erfolgswirksame Wertberichtigungen vorge-
nommen. Derivative Finanzinstrumente werden als zu Handelszwecken gehalten einge-
stuft und entsprechend mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei Anderungen

des beizulegenden Zeitwertes erfolgswirksam erfasst werden.

Die Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt mit Ausnahme der derivati-
ven Finanzinstrumente mit den fortgefihrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung
der Effektivzinsmethode.
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Liquide Mittel

In den liquiden Mitteln sind Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente wie Kassenbe-
stand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von weniger
als drei Monaten enthalten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in der Regel eine Laufzeit von 30-90
Tagen haben, werden mit dem urspriinglichen Rechnungsbetrag abziiglich einer Wertbe-
richtigung fir uneinbringliche Forderungen angesetzt. Eine Wertberichtigung wird vorge-
nommen, wenn ein objektiver substantieller Hinweis vorliegt, dass der Konzern nicht in
der Lage sein wird, die Forderungen einzuziehen. Forderungen werden ausgebucht, so-
bald sie uneinbringlich sind.

Wertpapiere

Glaubigerwertpapiere und Aktien mit bestimmbaren Marktwerten werden in einer der drei
Kategorien bilanziert: Zum Handel bestimmte, jederzeit verkaufbare oder bis zur Falligkeit
gehaltene Wertpapiere. Von der Unternehmensleitung wird die entsprechende Zuordnung
der Glaubigerwertpapiere und Aktien zum Zeitpunkt des Erwerbs festgelegt und zu jedem
Bilanzstichtag neuerlich gepruft.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Derivative Finanzinstrumente werden im Konzern ausschlieBlich zur Absicherung von
Fremdwahrungsrisiken eingesetzt. ,Fair Value Hedges® dienen der Absicherung von Risiken
im Marktwert von bereits im Konzern vorhandenen Vermdgensgegenstanden und Verbind-
lichkeiten. Bei den im Konzern abgeschlossenen Cashflow-Sicherungsgeschaften (,,Cash-
flow Hedges“) werden Wertschwankungen von Zahlungsstromen aus variabel verzinsten
Verbindlichkeiten besichert. Veranderungen im Marktwert von derivativen Finanzinstru-
menten, die als ,,Fair Value Hedge* zu klassifizieren sind, werden im laufenden Ergebnis
als Ausgleich zur Wertschwankung des gesicherten Vermdgensgegenstands, der gesicher-
ten Verbindlichkeit oder bestehenden Verpflichtung erfasst. Veranderungen im Marktwert
von derivativen Finanzinstrumenten, die als ,,Cashflow Hedge®“ zu klassifizieren sind, wer-
den zunéachst erfolgsneutral in der Eigenkapitalposition ,Marktbewertungsricklage® ausge-
wiesen. Eine Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit der
Ergebniswirkung des abgesicherten Grundgeschafts.

Derivative Finanzinstrumente, die zur Risikoabsicherung abgeschlossen wurden, welche
aber nicht in einer Sicherungsbeziehung geméaB IAS 39 (Hedge Accounting) stehen, wer-
den zu Marktwerten bilanziert. Verdnderungen im Marktwert werden erfolgswirksam im
laufenden Ergebnis erfasst.

Verzinsliche Darlehen und Anleihen

Bei der erstmaligen Erfassung von Darlehen werden diese mit dem beizulegenden Zeit-
wert der erhaltenen Gegenleistung nach Abzug der mit der Kreditaufnahme verbundenen
Transaktionskosten bewertet. Anleihen werden nach der erstmaligen Erfassung unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet, die
verzinslichen Darlehen werden mit dem Rickzahlungsbetrag angesetzt. Gewinne und
Verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die Schulden ausge-
bucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen.
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Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Schulden

Finanzielle Vermdgenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder ein
Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermogenswerte) wird ausgebucht, wenn die
Rechte auf den Erhalt der Cashflows aus dem Vermdgenswert ausgelaufen sind, es ledig-
lich noch eine vertragliche Verpflichtung zur Weiterreichung der Cashflows an eine dritte
Partei gibt (,,pass-through-arrangement®) oder die vertraglichen Rechte auf Cashflows
Ubertragen wurden. Werden diese Voraussetzungen nicht erfiillt, ist der finanzielle Ver-
mogenswert weiter zu bilanzieren.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde
liegende Verpflichtung erfllt, gekiindigt oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlich-
keit desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausge-
tauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gean-
dert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriing-
lichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz
zwischen den jeweiligen Buchwerten wird jeweils als Aufwendung oder Ertrag erfasst.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit
daflir besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit
verbundenen Bedingungen erfillt. Im Falle von aufwandsbezogenen Zuwendungen werden
diese planmaBig als Ertrag liber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den
entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Bezieht sich
die Zuwendung auf einen Vermdgenswert, ist diese von den Anschaffungskosten des Ver-
mogenswerts in Abzug zu bringen. Die Abschreibung wird von den um die Zuwendung
gekilrzten Anschaffungskosten berechnet.

Leasingverhaltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt, wird auf
Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Ein-
schatzung, ob die Erfullung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines be-
stimmten Vermogenswerts oder bestimmter Vermogenswerte abhéngig ist und ob die
Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermogenswerts einraumt.

Konzern als Leasingnehmer

Finanzierungs-Leasingverhéltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum ver-
bundenen Risiken und Chancen am tbertragenen Vermogenswert auf den Konzern ber-
gehen werden, werden zu Beginn des Leasingverhéltnisses zum beizulegenden Zeitwert des
Leasinggegenstandes oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser
Wert niedriger ist, aktiviert. Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzie-
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rungsaufwendungen und Tilgung der Leasingschuld aufgeteilt, dass der verbleibende
Restbuchwert der Leasingschuld mit einem konstanten Zinssatz verzinst wird. Finanzie-
rungsaufwendungen werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Ist der Eigentumsiibergang auf den Konzern zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses nicht hinreichend sicher, werden aktivierte Leasingobjekte Gber den kirzeren der bei-
den Zeitraume aus Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder Nutzungsdauer abgeschrieben.

Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhaltnisse werden linear Uber die Laufzeit des
Leasingverhéltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche
oder faktische) Verpflichtung auf Grund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Ab-
fluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtungen wahr-
scheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtungen maoglich ist. So-
fern der Konzern fiir eine Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet
(wie zum Beispiel bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter
Vermogenswert nur dann erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand
zur Bildung der Rickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der
Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riickstel-
lungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der gegebenenfalls die fir die Schuld
spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf
bedingte Erhohung der Rickstellungen als Zinsaufwand erfasst.

Pensionsverpflichtungen und sonstige langfristige Personalverpflichtungen
Pensionsanspriiche und sonstige langfristige Personalverpflichtungen innerhalb des Thiel-
Konzerns umfassen leistungsorientierte und beitragsorientierte Versorgungssysteme.

Leistungsorientierte Versorgungssysteme

Pensionsanspriiche und sonstige Personalverpflichtungen innerhalb der leistungsorientier-
ten Versorgungssysteme werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,,Projected
Unit Credit Method“) gemaB IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer® gebildet. Bei diesem
Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen An-
wartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Renten und Gehaltern
bei vorsichtiger Einschatzung der relevanten EinflussgréBen berlicksichtigt. Die Berech-
nung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter Beriicksichtigung biome-
trischer Rechnungsgrundlagen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste in Bezug auf Pensionen und andere
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Pensionsanspriiche und ,Abferti-
gung Alt“ in Osterreich) werden als separater Posten innerhalb des Eigenkapitals erfasst.
Der Ansatz von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten im Eigenkapital
hat Einfluss auf die in der Bilanz erfassten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fur
Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und verlangt
den Ansatz von latenten Steuern auf resultierende temporare Differenzen. Latente Steuer-
positionen auf diese temporaren Differenzen sind in der entsprechenden Eigenkapitalposi-
tion als gegenlaufiger Posten zu erfassen. Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen
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in Bezug auf Pensionen und sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses sind linear tber den durchschnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit
der Anwartschaften zu verteilen. Soweit Anwartschaften sofort nach Einfiihrung oder An-
derung eines leistungsorientierten Plans unverfallbar sind, ist der nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand sofort erfolgswirksam zu erfassen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste in Zusammenhang mit anderen
langfristigen Personalverpflichtungen (Jubilaumsgelder) sind sofort erfolgswirksam zu
erfassen. Samtliche nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen beziiglich solcher
Anspriiche sind ebenfalls sofort erfolgswirksam zu erfassen.

Leistungsorientierte Versorgungssysteme innerhalb des Konzerns umfassen folgende
Leistungen:

Pensionsanspriiche

Die in der Bilanz enthaltenen Verpflichtungen aus Pensionen bestehen gegentiber einzel-
nen leitenden Angestellten und Mitarbeitern. Diese Zusagen sind groBteils ungedeckt, nur
ein geringer Teil der Pensionsverpflichtungen ist durch Vermdgensgegenstande gedeckt.

»Abfertigung Alt“ in Osterreich

GemaB der in Osterreich bis zum 31. Dezember 2002 geltenden Regelung fiir Abferti-
gungen steht allen dsterreichischen Mitarbeitern im Falle einer Pensionierung oder bei
vorzeitiger Kiindigung eine gesetzliche Abfertigung in Abhéangigkeit der Dienstjahre in

Hohe von zwei bis zwolf Monaten des letzten monatlichen Bezugs zu. Die Abfertigung
fur Arbeitnehmer, die der alten Regelung unterliegen, werden als leistungsorientiertes
Versorgungssystem bilanziert.

Jubildaumsgelder
Leistungen, welche den Arbeitnehmern auf Grund ihrer Arbeitsjahre fiir ein Unternehmen
zustehen, werden ebenfalls als leistungsorientierte Versorgungssysteme bilanziert.

Beitragsorientierte Versorgungssysteme

Beitragszahlungen an ein beitragsorientiertes Versorgungssystem sind sofort als Aufwand
zu erfassen. Eine Verbindlichkeit ist nur dann zu passivieren, wenn der abzugrenzende
Aufwand die bereits entrichteten Beitrége iibersteigt. Ubersteigt der bereits gezahlte Bei-
trag denjenigen Betrag, der der bis zum Bilanzstichtag erbrachten Arbeitsleistung ent-
spricht, wird der Unterschiedsbetrag als Vermogenswert aktiviert.

Beitragsorientierte Versorgungssysteme innerhalb des Konzerns umfassen folgende
Leistungen:

~Abfertigung Neu“ in Osterreich

Durch die Umstellung des Abfertigungssystems in Osterreich auf die ,Abfertigung Neu*
wurde das System auf ein beitragsorientiertes Modell umgestellt. Den neuen Bestimmung-
en unterliegen alle 6sterreichischen Arbeitnehmer, die nach dem 31. Dezember 2002 in
ein Unternehmen eingetreten sind sowie jene Arbeitnehmer, die freiwillig auf das neue
Modell umsteigen. Die ,,Abfertigung Neu“ wird im Konzernabschluss als beitragsorientier-
tes Versorgungssystem bilanziert.
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Ergebnis je Aktie
Das unverwasserte und verwasserte Ergebnis je Aktie wurde auf Basis des gewichteten
Durchschnitts der im Umlauf befindlichen Aktien berechnet.

Aktienbasierte Verglitungen

Der Konzern hat von den Ubergangsvorschriften in IFRS 2 Gebrauch gemacht, wonach
dieser nur fur jene aktienbasierten Vergitungen angewandt werden muss, welche nach
dem 7. November 2002 gewahrt wurden und nicht vor der erstmaligen Anwendung von
IFRS 2 unverfallbar geworden sind. Es wurden keine Aktienoptionen nach dem 7. Novem-
ber 2002 gewahrt. Die gewahrten Aktienoptionen sind in der Folge auch nicht geandert
worden. Der Konzern legt lediglich die geforderten Informationen fur Aktienoptionen,

die vor dem 7. November 2002 gewahrt wurden, offen. Es wird auf Anhangangabe 40,
»Aktienbasierte Vergitungen®, verwiesen.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden Standards und Interpretationen wurden vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) verabschiedet, sind aber erst fiir am oder nach dem 1. Januar 2008
beginnende Geschaftsjahre verbindlich anzuwenden. Der Thiel-Konzern wendet diese
Standards und Interpretationen nicht vorzeitig an.

* |AS 1 - Revised Presentation of Financial Statements

e IFRS 2 - Share-based Payments-Vesting Conditions and Cancellations
e [FRS 3R - Business Combinations

* [FRS 8 - Operating Segments

e |AS 23 - Borrowing Costs - Revised

* |AS 27R - Consolidated Financial Statements

e |AS 32/1AS 1 - Puttable Financial Instruments

e |FRIC 11 - IFRS 2 Group and Treasury Share Transactions (Marz 2007)

Folgende Standards und Interpretationen wurden vom IASB verabschiedet, aber noch
nicht von der Europaischen Union Gbernommen:

* |AS 1 - Revised Presentation of Financial Statements

* IFRS 2 - Share-based Payments-Vesting Conditions and Cancellations

¢ |[FRS 3R - Business Combinations

e [FRIC 12 - Service Concession Arrangements

e |[FRIC 13 - Customer Loyalty Programmes

e |[FRIC 14 - The Limit on Defined Benefit Assets, Minimum Funding Requirements
and their Interaction

e |AS 23 - Borrowing Costs - Revised

* |AS 27R - Consolidated Financial Statements

e |AS 32/IAS 1 - Puttable Financial Instruments

Der Thiel-Konzern plant, die oben angefiihrten Standards und Interpretationen zum Zeit-
punkt ihrer verpflichtenden Anwendung anzuwenden. Aus den resultierenden Anderungen
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.
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3 Wesentliche Unter-
nehmensakquisitionen

4 Segmentberichterstattung
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Im Geschéftsjahr 2007 hat der Thiel-Konzern keine wesentlichen Neuakquisitionen geta-
tigt. Im Zuge der arrondierenden Unternehmensakquisitionen des Thiel-Konzerns griindete
der Unternehmensbereich Air + Ocean zusammen mit der Globistics Chile S.A. die chile-
nische Gesellschaft Birkart Globistics Chile S.A., Chile. Der dabei auf den Konzern entfal-
lende Anteil belauft sich auf 66,7 %. Die Beteiligung an der Gesellschaft Birkart Uluslarasi
Nakliyat Ltd., Turkei wurde auf 50,1 % erhoht. Beide Gesellschaften wurden erstmals zum
1. Januar 2007 in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Des Weiteren wurde die Beteiligung an der Gesellschaft FT Logistics AG, Schweiz sowie
der Delacher + co Transport AG, Schweiz auf 100 % erhoht. Durch den erfolgreichen
Abschluss des Squeeze Out Verfahrens, hat die Thiel Logistik AG die restlichen Anteile
der Microlog Logistics AG erworben.

Die Akquisitionen fiihrten im Thiel-Konzern zu einem Mittelabfluss in Hohe von
8.493 TEUR.

Priméres Berichtsformat - Geschéaftsfelder

Die aktuelle Segmentstruktur entspricht der seit dem 1. Juli 2007 giiltigen Fiuhrungsstruktur
des Thiel-Konzerns. Kennzeichnend flr die neue Struktur ist, gleichartige Prozesse in glei-
chen Segmenten zu biindeln. Fiir das Vorjahr 2006 sind die Werte auf die neue Struktur
angepasst.

Solutions

Das Geschéftsfeld Solutions bietet branchentypische und kundenspezifische Kontrakt-
logistiklosungen und optimiert somit die gesamte Logistikkette seiner Kunden. Dies um-
fasst auch branchenspezifische Netzaktivitdten. Das Geschéaftsfeld Solutions vereinigt die
Geschaftseinheiten Industrial Goods, Consumer Goods, Fashion und Media.

Air + Ocean

Im Geschaftsfeld Air + Ocean sind die internationalen Luft- und Seefrachtaktivitaten des
Thiel-Konzerns in den Geschaftseinheiten Europe Middle East, South East Asia, Far East,
Americas und Africa gebindelt.

Road + Rail

Das Geschéftsfeld Road + Rail bietet seinen Kunden in den Geschéftseinheiten Western
Europe, Central Europe und Eastern Europe umfassende Speditionsleistungen sowie indi-
viduelle Transportldsungen fir Ladungs- und Spezialverkehre.
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Holdings

Allgemeine Aufwendungen, die den Segmenten nicht direkt zuzuordnen sind, werden in
der Spalte ,,Holdings“ ausgewiesen. In den Vorjahresvergleichszahlen werden die Effekte
aus den Endkonsolidierungen von Gesellschaften, die 2006 verduBert wurden, als nicht
zugeordnete Beitrage behandelt und ebenfalls in der Spalte ,Holdings“ gezeigt.

Transaktionen zwischen den Geschéftsfeldern erfolgen grundsatzlich zu marktublichen
Konditionen, die identisch sind mit Transaktionen gegeniber Dritten. Die Daten zu den
Geschaftsfeldern werden nach Konsolidierung der Beziehungen innerhalb der Geschafts-
felder dargestellt. Die Beziehungen zwischen den Geschéftsfeldern werden in der Spalte
»Konsolidierung® eliminiert.

Segmentergebnis: Der Erfolg der einzelnen Segmente wird vom Management auf Basis
des Ergebnisses vor sonstigen finanziellen Ertragen (Aufwendungen), Zinsaufwand und
Ertragsteuern gemessen. Die allgemeinen Verwaltungskosten der Holdinggesellschaften
werden - soweit moglich - verursachungsgerecht auf die Geschéftsfelder aufgeteilt. Die
verbleibenden, nicht im Segmentergebnis enthaltenen Positionen werden im Rahmen der
Uberleitung der Segmentergebnisse auf das Konzernergebnis separat dargestellt.

Segmentvermogen: Das Segmentvermogen setzt sich aus dem Anlagevermdgen (ohne
Finanzanlagen) und dem Umlaufvermogen (ohne Forderungen aus Ertragsteuern, Liquide
Mittel und Wertpapiere) zusammen. Die Firmenwerte sind den Segmenten zugeordnet.

Segmentverbindlichkeiten: Die Segmentverbindlichkeiten enthalten die kurz- und langfris-
tigen, unverzinslichen Rickstellungen und Verbindlichkeiten, abzliglich Verbindlichkeiten
aus Ertragsteuern.

Investitionen in das Anlagevermogen umfassen Zugéange zum Sachanlagevermdgen und
immateriellen Vermdgen ohne Firmenwert einschlieBlich der Zugénge aus der Aktivierung
von Finanzierungsleasingvertragen.

PlanmaBige Abschreibungen betreffen das den Segmenten zugeordnete Sachanlagever-

mogen und immaterielle Vermogen (einschlieBlich planméaBige Abschreibung auf den
aktivierten Kundenstamm).
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Die folgenden Tabellen prasentieren Segmentinformationen zu den Geschaftsfeldern fiir
die Geschaftsjahre 2007 und 2006:
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Solutions  Air + Ocean Road + Rail Holdings Konsoli- Konzern
dierungen

Geschiftsjahr 2007 Angaben in Tausend €
Umsatz
Externe Umsatzerlose 746.193 502.290 791.826 2.799 - 2.043.108
Umsatzerldse zwischen Segmenten 13.625 19.602 20.705 - -53.932 -
Summe Umsatzerlése 759.818 521.892 812.531 2.799 -53.932  2.043.108
Ergebnis
Segmentergebnis vor Restrukturierung und
auBerplanméaBigen Abschreibungen 23.572 18.962 -1.418 -7.152 - 33.964
Restrukturierungskosten -124 -28 -190 -1.966 = -2.308
AuBerplanméaBige Abschreibungen auf Firmenwerte -6.000 - - - - -6.000
Segmentergebnis 17.448 18.934 -1.608 -9.118 - 25.656
Sonstige finanzielle Ertrage (Aufwendungen) 350
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 26.006
Zinsaufwand, saldiert -17.123
Ergebnis der fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten
vor Ertragsteuern 8.883
Ertragsteuern -5.549
Ergebnis der einzustellenden Geschéftstatigkeiten, abziigl. Steuereffekt 0
Periodenergebnis 3.334
Im Segmentergebnis sind enthalten:
PlanmaBige Abschreibungen -12.865 -1.611 -10.156 -5.166 - -29.798
Davon Abschreibungen auf den aktivierten Kundenstamm -2.422 - -681 - - -3.103
Nicht cash-wirksamer Anteil Restrukturierungsaufwendungen - - 140 203 - 343
AuBerplanméBige Abschreibungen auf Firmenwerte -6.000 - - - - -6.000
Bilanz
Segmentvermdgen 335.231 132.963 283.660 57.639 - 809.493
Nicht zugeordnetes Vermogen 102.811
Summe Konzernaktiva 912.304
Segmentverbindlichkeiten 116.139 62.247 150.198 31.779 - 360.363
Nicht zugeordnete Verbindlichkeiten 234.022
Summe Konzernverbindlichkeiten 594.385
Im Segmentvermégen sind enthalten:
Investitionen in das Anlagevermdgen 5.490 2.415 8.078 4.929 - 20.912
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Solutions  Air + Ocean Road + Rail Holdings Konsoli- Konzern
dierungen

Geschiftsjahr 2006 Angaben in Tausend €
Umsatz
Externe Umsatzerldse 748.783 421.377 718.920 2.330 - 1.891.410
Umsatzerlése zwischen Segmenten 10.103 17.594 19.164 - -46.861 -
Summe Umsatzerlose 758.886 438.971 738.084 2.330 -46.861 1.891.410
Ergebnis
Segmentergebnis vor Restrukturierung und
auBerplanmaéBigen Abschreibungen 20.847 15.876 -4.451 -5.225 - 27.047
Restrukturierungskosten -3.369 - - -283 - -3.652
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Firmenwerte - - - - - -
Segmentergebnis 17.478 15.876 -4.451 -5.508 - 23.395
Sonstige finanzielle Ertrage (Aufwendungen) 468
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 23.863
Zinsaufwand, saldiert -16.501
Ergebnis der fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten
vor Ertragsteuern 7.362
Ertragsteuern -4.970
Ergebnis der einzustellenden Geschéftstatigkeiten, abziigl. Steuereffekt -317
Periodenergebnis 2.075
Im Segmentergebnis sind enthalten:
PlanmaBige Abschreibungen -15.540 -1.683 -11.154 -5.219 - -33.596
Davon Abschreibungen auf den aktivierten Kundenstamm -2.481 - -577 - - -3.058
Nicht cash-wirksamer Anteil Restrukturierungskosten 2.848 - 12 130 - 2.990
AuBerplanméBige Abschreibungen auf Firmenwerte - - - - - -
Bilanz
Segmentvermdgen 357.487 119.678 275.716 58.036 - 810.917
Nicht zugeordnetes Vermdgen 102.183
Summe Konzernaktiva 913.100
Segmentverbindlichkeiten 129.802 54.732 134.078 28.047 = 346.659
Nicht zugeordnete Verbindlichkeiten 245.390
Summe Konzernverbindlichkeiten 592.049
Im Segmentvermégen sind enthalten:
Investitionen in das Anlagevermdgen 6.290 1.526 14.174 5.167 - 27.157

99



Konzernabschluss

Anhang zum Konzernabschluss

Sekundéres Berichtsformat - Segmente nach Regionen

Der Thiel-Konzern ist in sechs geografische Regionen entsprechend ihrer Wesentlichkeit
unterteilt. Asien wird angefiihrt von China mit ber 50 % der Segmentumsatzerldse, ge-
folgt von Singapur und Korea. Das Segment ,,Andere“ wird von européischen Landern
mit mehr als 80 % dominiert, der verbleibende Anteil umfasst Stdafrika, Australien und
Lander Stdamerikas.

Die Zuordnung der Umsatzerlose von externen Kunden erfolgt nach dem Standort der
Vermdgenswerte.

Das Segmentvermogen wird ebenso wie alle weiteren geografischen Informationen dem
Standort der betroffenen Vermdgenswerte zugeordnet. Das Segmentvermogen ist defi-
niert als Anlagevermogen ohne Finanzanlagen und Firmenwert ebenso wie kurzfristiges
Vermogen ohne Ertragsteuern, Liquide Mittel, Wertpapiere und Vermogen der einzustel-
lenden Geschaftstatigkeiten. Das Anlagevermdgen und Investitionen ins Anlagevermogen
umfassen Sachanlagevermogen und immaterielles Vermogen ohne Firmenwert. Beide ent-
halten Kauf und Aktivierung von Finanzierungsleasingvertragen.

Die folgenden Tabellen prasentieren geografische Informationen zu Umsatzerldsen, Seg-
mentvermaogen, Investitionen in das Anlagevermogen und das Anlagevermogen fir die
Geschaftsjahre 2007 und 2006.

Angaben in Tausend € 2007 2006
Deutschland 828.410 40,5 % 790.550 41,8 %
Osterreich 572.891 28,0 % 545.978 28,9 %
Osteuropa 195.522 9,7 % 147.741 7,8 %
Asien 133.720 6,5 % 121.642 6,4 %
Schweiz 92.890 4,5 % 82.896 4,4 %
Andere 219.675 10,8 % 202.603 10,7 %
Summe Umsatzerlése 2.043.108 100,0 % 1.891.410 100,0 %
Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006

Deutschland 199.717 37,5 % 206.694 38,8 %
Osterreich 142.015 26,7 % 143.668 27,2 %
Osteuropa 59.414 11,2 % 46.999 8,7 %
Asien 29.388 5,5 % 26.946 5,0 %
Schweiz 35.412 6,7 % 37.002 6,8 %
Andere 66.414 12,4 % 71.101 13,5 %
Summe Segmentvermogen 532.360 100,0 % 532.410 100,0 %
Firmenwert 277133 278.507

Sonstiges nicht

zugeordnetes Vermdgen 102.811 102.183

Konzernaktiva 912.304 913.100
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Angaben in Tausend € 2007 2006

Deutschland 6.243 29,9 % 6.700 24,7 %
Osterreich 6.490 31,0% 9.785 36,0 %
Osteuropa 1.677 8,0% 952 3,5%
Asien 992 4,7 % 560 2,0 %
Schweiz 1.710 8,2 % 2.850 10,5 %
Andere 3.800 18,2 % 6.310 23,3 %
Investitionen in das

Anlagevermdgen 20.912 100,0 % 27.157 100,0 %

Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006
Deutschland 84.459 39,9 % 92.093 411 %
Osterreich 68.405 32,3% 69.732 31,2 %
Osteuropa 19.376 9,2 % 19.102 8,5 %
Asien 1.749 0,8 % 1.621 0,7 %
Schweiz 20.061 9,5% 21.305 9,5 %
Andere 17.449 8,3 % 20.005 9,0 %
Summe Anlagevermdgen 211.499 100,0 % 223.858 100,0 %
Angaben in Tausend € 2007 2006

Bezogene Leistungen -1.433.207 -1.288.099
Materialkosten -14.274 -20.330
Personalaufwendungen -344.269 -335.039
Operative Leasingaufwendungen (inkl. Mietaufwendungen) -68.799 -63.747
PlanmaBige Abschreibungen -29.768 -33.596
Sonstige Aufwendungen -125.483 -128.583
Summe Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten -2.015.800 -1.869.394

Bezogene Leistungen enthalten im Wesentlichen von Dritten zugekaufte Transportleis-

tungen.

Im Geschaftsjahr 2007 enthalten die ,Sonstigen Aufwendungen® Leistungen des Konzern-
abschlussprufers Ernst & Young in Hohe von 1.473 TEUR. Davon entfallen 1.408 TEUR auf
die Jahresabschlussprifung und 65 TEUR auf sonstige Beratungsleistungen.
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6 Sonstige Ertrage und Angaben in Tausend € 2007 2006
Aufwendungen

Fremdwéahrungskursgewinne 12.646 9.815

Gewinne aus der VerduBerung von langfristigen Vermdgensgegenstanden 2.784 1.648

Sonstige betriebliche Ertrage 5.486 7.597

Sonstige finanzielle Ertrage 562 439

Sonstige Ertrage 21.478 19.499

Angaben in Tausend € 2007 2006

Fremdwéahrungskursverluste -13.293 -11.056

Verluste aus der VerduBerung von langfristigen Vermogenswerten -322 -1.574

Sonstige betriebliche Aufwendungen -700 -1.343

Sonstige finanzielle Aufwendungen -157 -27

Sonstige Aufwendungen -14.472 -14.000

Ertrage und Aufwendungen aus Fremdwahrungskurseffekten stellen sich saldiert wie folgt

dar:
Angaben in Tausend € 2007 2006
Fremdwé&hrungskursgewinne 12.646 9.815
Fremdwéahrungskursverluste -13.293 -11.056
Fremdwahrungseffekte, saldiert -647 -1.241

Der Anstieg der Fremdwahrungskursgewinne und -verluste spiegelt insbesondere das
erhohte Volumen von Geschéftstatigkeiten mit Fakturierung in ausléandischer Wahrung
wider. Entstehende wesentliche Risiken werden im Rahmen des Finanzrisikomanagements
durch den Einsatz effektiver Sicherungsinstrumente reduziert. Zu Einzelheiten beziiglich
Fremdwahrungsrisiken wird auf Anhangangabe 35 ,Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements® verwiesen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind 2006 Endkonsolidierungseffekte aus der
VerauBerung von Konzernunternehmen mit 3.312 TEUR enthalten.
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Als Restrukturierungsaufwendungen werden solche Kosten ausgewiesen, die im Rahmen
konzernweit kommunizierter Restrukturierungsprogramme angefallen sind bzw. fiir Um-
strukturierungen, die sich aus dem operativen Geschaft ergeben haben, fiir die Fort-
fuhrung der Geschéfte von entscheidender Bedeutung sind und auch aus Konzernsicht
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

2007 werden die Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der vom Verwaltungsrat der
Thiel Logistik AG beschlossenen Neuorganisation des Thiel-Konzerns stehen, als Restruk-
turierungsaufwendungen ausgewiesen.

Von den Aufwendungen in Hohe von insgesamt 2.308 TEUR wurden per 31. Dezember
2007 343 TEUR der Restrukturierungsrickstellung zugefihrt. Die Ubrigen 1.965 TEUR
wurden im Geschaftsjahr 2007 bereits zahlungswirksam erfasst.

Im Vorjahr wurde das Ergebnis des Thiel-Konzerns durch Restrukturierungsaufwendungen
beeinflusst, welche durch die Umstrukturierung des damaligen Unternehmensbereichs
Furniture, insbesondere der Insolvenz der Lippe Logistik GmbH & Co. KG, verursacht
wurden.

Aufgrund der Insolvenz des Hauptkunden des ehemaligen Unternehmensbereichs Furniture
hat sich die Werthaltigkeitseinschatzung des hierauf entfallenden Firmenwertes signifi-
kant gedndert, so dass eine unterjahrige Wertberichtigung in Héhe von 6,0 Mio. EUR
notwendig war. Die planmaBig auf den 30. September 2007 durchgefiihrte Uberpriifung
der Werthaltigkeit des Firmenwertes fiihrte zu keinem weiteren Wertberichtigungsbedarf.

Zu Einzelheiten beziglich der Werthaltigkeitstberprifung des Firmenwerts wird auf An-
hangangabe 19 ,Firmenwert® verwiesen.
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9 Zinsertrage und
Zinsaufwendungen

104

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen setzen sich in den Geschaftsjahren 2007 und

2006 wie folgt zusammen:

Angaben in Tausend € 2007 2006
Bankzinsen 641 770
Zinsertrage mit assoziierten Unternehmen - 1
Zinsertrage mit verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen 47 85
Sonstige Zinsertrage mit Dritten 616 598
Zinsertrage 1.304 1.464

In den Zinsertragen mit Dritten sind insbesondere die Verzinsung langfristiger Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, von Steuerguthaben sowie Zinsanteile aus Miet-

ertragen enthalten.

Angaben in Tausend € 2007 2006
Bankzinsen -3.342 -2.651
Zinsaufwand aus Anleihen -10.929 -10.886
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing -2.213 -2.356
Zinsaufwand aus Diskontierung von Pensionen und anderen Rickstellungen -1.410 -1.644
Sonstige Zinsaufwendungen und dhnliche Aufwendungen gegeniiber Dritten -533 -428
Zinsaufwendungen -18.427 -17.965

Angaben in Tausend € 2007 2006
Zinsertrage 1.304 1.464
Zinsaufwendungen -18.427 -17.965
Zinsaufwand, saldiert -17.123 -16.501
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Der Steueraufwand im Thiel-Konzern setzt sich wie folgt zusammen:

Angaben in Tausend € 2007 2006
Laufende Ertragsteuern -7.411 -6.575
Latente Ertragsteuern 1.862 1.605
Summe Ertragsteuern -5.549 -4.970
Uberleitung des erwarteten Steueraufwands zu dem Steueraufwand in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung:
Angaben in Tausend € 2007 2006
Ergebnis der fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten vor Ertragsteuern 8.883 7.362
Erwarteter Ertragsteuerertrag (-aufwand)
(Steuersatz: 30,38 %; Vorjahr: 30,38 %) -2.699 -2.237
Effekt aus abweichenden ausléndischen Steuersétzen 219 37
Steuerfreie Ertrage 2.211 7.492
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen -1.615 -5.522
Steuereffekte aus Vorjahren 2.285 1.897
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern -3.914 -3.319
Sonstige Steuereffekte -2.036 -3.318
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand -5.549 -4.970
Effektive Steuerquote (%) -62,5 -67,5
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11 Ergebnis je Aktie

12 Liquide Mittel

106

Bei der Berechnung des unverwéasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Aktionaren der
Thiel Logistik AG zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl
der sich wahrend des Jahres im Umlauf befindlichen Aktien geteilt. In den Geschafts-
jahren 2007 und 2006 lagen keine Wertpapiere mit Verwasserungseffekten vor. Folglich
entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie dem verwasserten Ergebnis je Aktie.

Angaben in Tausend € 2007 2006

Den Aktiondren der Thiel Logistik AG zuzurechnendes Ergebnis
aus fortzufiihrenden Geschaftstatigkeiten 1.662 1.216

Den Aktionéren der Thiel Logistik AG zuzurechnender Verlust
aus einzustellenden Geschaftstatigkeiten - -317

Den Aktiondren der Thiel Logistik AG
zuzurechnendes Periodenergebnis 1.662 899

in Stiick 2007 2006

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien 111.474.987 111.474.987

In der Zeit zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des Konzernabschlusses
haben keine Transaktionen mit Aktien oder potenziellen Aktien stattgefunden.
Die Liquiden Mittel umfassen Schecks, Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten

sowie Zahlungsmittelaquivalente mit einer Gesamtlaufzeit von bis zu drei Monaten.

Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006

Zahlungsmittel 65.511 63.584
Zahlungsmittelaquivalente 115 191
Summe Liquide Mittel 65.626 63.775

Die durchschnittliche gewichtete Verzinsung auf kurzfristige Bankeinlagen betrug 2,51 %
(2006: 1,89 %). Von den ausgewiesenen Liquiden Mitteln sind aufgrund von Hinterlegungen
fur Bankavale 340 TEUR (2006: 424 TEUR) beschrankt verfiigbar.
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Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber:
Dritten 293.951 275.978
assoziierten Unternehmen - 591
verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen 567 2.508
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 294.518 279.077
Abzlglich Wertberichtigungen -8.946 -9.023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 285.572 270.054

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht dem Markt-
wert. Dem Konzern sind 2007 Aufwendungen aus Forderungsausfallen und Wertberichti-
gungen von netto 4.274 TEUR (2006: 2.542 TEUR) entstanden Diese Aufwendungen sind
in der Position ,Vertriebskosten“ der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigung

Angaben in Tausend € 2007 2006
Entwicklung der Wertberichtigungen
Anfangsbestand der Wertberichtigungen -9.023 -6.844
Kursdifferenzen -74 -156
Zufiihrungen -5.966 -4.690
Verbrauch 3.247 636
Auflésungen 2.870 2.031
Endbestand der Wertberichtigungen -8.946 -9.023

Die Altersstruktur der nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen stellte sich folgendermaBen dar:

Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006
Altersstruktur
nicht dberfallig 191.799 176.612
< 30 Tage 67.088 68.107
31 - 90 Tage 17.314 15.844
91 - 180 Tage 4.331 4.510
181 - 360 Tage 197 379
> 360 Tage - -

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren zum 31. Dezember 2007 in Hohe von
54.800 TEUR (2006: 40.300 TEUR) durch Kreditversicherungen besichert.
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14 Vorrate Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.547 5.565
Handelswaren 3.757 8.793
Unfertige Leistungen - 95
Summe Vorréite 7.304 14.453

In der Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind liberwiegend Treibstoffe, Fahrzeugersatz-
teile und Reifen ausgewiesen. Der Bereich Handelswaren umfasst groBtenteils Verbrauchs-
materialien eines GroBkunden sowie Artikel, welche entsprechend vertraglicher Vereinbarung
im Eigentum des Thiel-Konzerns gehalten werden. Es wurden keine Vorréte verpfandet.

15 Ertragsteuerforderungen In den Ertragsteuerforderungen von 10.620 TEUR (2006: 8.367 TEUR) sind zum 31. De-
zember 2007 Steuererstattungsanspriiche aus Korperschaftsteueranrechnungsguthaben
von 2.742 TEUR enthalten.

16 Rechnungsabgrenzungs-
posten und sonstiges

Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006

Umlaufvermégen Forderungen aus gewahrten Darlehen gegeniiber:
Dritten 215 10
verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen 1.495 1.049
Umsatzsteuer 8.074 9.336
Vorauszahlungen 8.447 6.985
Rechnungsabgrenzungsposten und iibriges Umlaufvermégen 8.670 5.574

Summe Rechnungsabgrenzungsposten
und sonstiges Umlaufvermégen 26.901 22.954

In der Position ,,Rechnungsabgrenzungsposten und tbriges Umlaufvermégen® sind zum
31. Dezember 2007 gegenuber 2006 im Wesentlichen Vorauszahlungen fur Versicherungen
von 245 TEUR sowie Forderungen aus den Verkaufen von langfristigen Vermogenswerten
von 2.935 TEUR enthalten.
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werte

18 Sachanlagevermégen und
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Bei den zum 31. Dezember 2007 als ,,Zum Verkauf bestimmten® langfristigen Vermogens-
werten in Hohe von 1.833 TEUR handelt es sich um ein Grundstiick des Segments Road +
Rail (1.438 TEUR) sowie verschiedene Gegenstande des Anlagevermdgens des Segments

Solutions im Rahmen der VerduBerung des Standortes Gundelfingen (395 TEUR). Die Ver-
trége fur die VerauBerung dieser Vermogenswerte wurden bereits im Geschaftsjahr 2007

unterzeichnet.

Sachanlagevermdogen

In den Umsatzkosten sind planméaBige Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von
19.317 TEUR (2006: 21.535 TEUR) enthalten, 695 TEUR (2006: 533 TEUR) in den Ver-
triebskosten und 2.534 TEUR (2006: 2.733 TEUR) in den Verwaltungskosten.

Sachanlagevermégen mit Buchwerten von 55.331 TEUR (2006: 55.280 TEUR) ist durch
Grundpfandrechte zur Besicherung von laufenden Darlehen belastet. Sonstiges Anlage-
vermogen wurde in Hohe von 1.315 TEUR (2006: 1.098 TEUR) verpfandet.

In den Abgéangen sind Umbuchungen von ,als zur VerauBerung gehalten® klassifizierten
Vermogensgegenstanden in Hohe von 1.833 TEUR enthalten.

Immaterielles Vermogen

PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielles Vermogen sind in Hohe von 5.359 TEUR
(2006: 5.718 TEUR) in den Umsatzkosten enthalten. Ferner entfallen 280 TEUR (2006:
257 TEUR) auf die Vertriebskosten und 1.611 TEUR (2006: 2.819 TEUR) auf die Verwal-
tungskosten.

Die zukiinftigen jahrlichen Abschreibungen der aktivierten Kundenstamme betragen fur

die Geschaftsjahre 2008 und 2009 jeweils 1.100 TEUR und fiir das Geschaftsjahr 2010
84 TEUR.
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Anschaffungskosten

01.01.2007 Konsolidie- Zugénge Um- Abgénge Kurs- 31.12.2007

rungskreis- buchungen differenzen

anderungen
Angaben in Tausend €
Grundstiicke und Gebaude 237.346 -349 1.715 9.327 -2.080 -272 245.687
davon Finanzierungsleasing 58.694 = 655 = = -26 59.323
Maschinen und technische Anlagen 57.536 -250 2.237 -98 -767 -170 58.488
davon Finanzierungsleasing 14.195 -55 459 -370 -93 -12 14.124
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 76.445 274 6.145 -2.41 -8.378 -417 71.658
davon Finanzierungsleasing 2.179 - 369 -1.341 -105 3 1.105
Fuhrpark 60.928 1.365 3.028 4.918 -13.048 346 57.537
davon Finanzierungsleasing 17.767 1.295 423 -28 -6.415 460 13.502
Anlagen im Bau 7.579 559 3.017 -9.639 -26 -17 1.473
Sachanlagevermégen 439.835 1.598 16.142 2.097 -24.299 -530 434.843
davon Finanzierungsleasing 92.835 1.240 1.906 -1.739 -6.613 425 88.054
Konzessionen, Rechte und Patente 4.364 146 374 - -106 17 4.795
Erworbener Kundenstamm 20.701 = = = = 70 20.771
Software 42.314 -28 2.842 487 -779 -127 44.709
davon Finanzierungsleasing 11 = = = = - 11
Anlagen im Bau 893 - 1.553 -467 -143 - 1.836
Immaterielles Vermogen 68.272 118 4.769 20 -1.028 -40 72111
davon Finanzierungsleasing 11 = = = = = 11
Anschaffungskosten

01.01.2006 Konsolidie- Zugange Um- Abgénge Kurs- 31.12.2006

rungskreis- buchungen differenzen

anderungen
Angaben in Tausend €

Grundstiicke und Gebéude 242.053 -1.032 1.404 67 -4.543 -603 237.346
davon Finanzierungsleasing 60.078 = = -1.398 = 14 58.694
Maschinen und technische Anlagen 57.199 -1.438 2.817 840 -1.672 -210 57.536
davon Finanzierungsleasing 12.465 - 1.681 58 - -9 14.195
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 82.014 -4.761 6.039 -395 -5.962 -489 76.446
davon Finanzierungsleasing 2.198 - 163 252 -421 -13 2.179
Fuhrpark 74.164 -132 5.178 23 -18.197 -108 60.928
davon Finanzierungsleasing 18.746 41 2.352 -49 -3.350 27 17.767
Anlagen im Bau 974 = 7.085 -480 = = 7.579
Sachanlagevermadgen 456.404 -7.363 22.523 55 -30.374 -1.410 439.835
davon Finanzierungsleasing 93.487 41 4.196 -1.137 -3.771 19 92.835
Konzessionen, Rechte und Patente 4.432 -41 70 - -96 -1 4.364
Erworbener Kundenstamm 26.768 -6.327 = = = 260 20.701
Software 35.072 79 4.103 3.411 -248 -103 42.314
davon Finanzierungsleasing 13 - - - - -2 11
Anlagen im Bau 3.888 = 461 -3.456 = = 893
Immaterielles Vermogen 70.160 -6.289 4.634 -45 -344 156 68.272
davon Finanzierungsleasing 13 - - - - =Z 11
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Kumulierte Abschreibung Buchwert
01.01.2007 Konsolidie-  Laufendes Jahr  Laufendes Jahr Um- Abgange Kurs- 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
rungskreis- PlanmaBige AuBer- buchungen differenzen
dnderungen  Abschreibungen planméBige
Abschreibungen
89.302 -578 6.485 - 4 -460 5 94.758 150.929 148.044
16.349 - 2.085 - - - -4 18.430 40.893 42.345
42.783 -451 3.580 - -123 -608 -132 45.049 13.439 14.753
5.804 =33 1.823 - =219 -47 5] 7.333 6.791 8.391
58.043 223 6.733 - -1.133 -7.680 -331 55.855 15.803 18.403
1.467 - 142 - -954 -68 -7 580 525 712
44196 410 5.748 - 3.369 -10.575 269 43.417 14.120 16.732
10.308 381 2.573 - -27 -5.160 358 8.433 5.069 7.459
- - - - - - - - 1.473 7.579
234.324 -396 22.546 - 2117 -19.323 -189 239.079 195.764 205.511
33.928 348 6.624 - 1.200 —5.275) 352 34.776 52.278 58.907
2.845 105 407 - - -103 15 3.266 1.526 1.519
15.236 - 3.103 - - - 27 18.366 2.405 5.465
31.665 -41 3.741 - - -696 -106 34.562 10.147 10.649
10 - - - - - - 10 - 1
179 - - - - - - 179 1.657 714
49.925 64 7.251 - - -799 -64 56.375 15.735 18.347
10 - - - = = - 10 = 1
Kumulierte Abschreibung Buchwert
01.01.2006 Konsolidie-  Laufendes Jahr  Laufendes Jahr Um- Abgénge Kurs- 31.12.2006 | 31.12.2006 31.12.2005
rungskreis- PlanmaBige AuBer- buchungen differenzen
anderungen Abschreibungen planmaBige
Abschreibungen
83.540 -202 6.399 = = -395 -40 89.302 148.044 158.513
14.223 - 2.159 - -39 - 6 16.349 42.345 45.855
40.645 -720 3.896 - 482 -1.365 -155 42.783 14.753 16.554
4.080 - 1.722 - 1 - 1 5.804 8.391 8.385
60.136 -3.432 7.568 - -498 -5.377 -354 58.043 18.403 21.878
1.568 - 143 - 143 -376 =11 1.467 712 630
50.566 -159 6.939 = 26 -13.101 -75 44.196 16.732 23.598
9.245 3 3.071 = 29 -2.070 30 10.308 7.459 9.501
= = = = = = = = 7.579 974
234.887 -4.513 24.802 - 10 -20.238 -624 234.324 205.511 221.517
29.116 5 7.095 - 134 -2.446 26 33.928 58.907 64.371
2.109 -39 868 = = -93 = 2.845 1.519 2.323
18.425 -6.327 3.058 - - - 80 15.236 5.465 8.343
27.025 106 4.868 = = -243 -91 31.665 10.649 8.047
11 = 1 = = = -2 10 1 2
179 = = = = = = 179 714 3.709
47.738 -6.260 8.794 - - -336 -1 49.925 18.347 22.422
11 - 1 - - - -2 10 1 2
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19 Firmenwert

Firmenwert
01.01.2007 Zugénge  AuBerplan- Abgénge = 31.12.2007
méaBige
Abschrei-
Angaben in Tausend € bungen
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 285.363 4.995 - -369 289.989
Kumulierte auBerplanméBige
Abschreibungen -6.856 - -6.000 - -12.856
Buchwert 278.507 4.995 -6.000 -369 277133
Firmenwert
01.01.2006 Zugénge  AuBerplan- Abgénge  31.12.2006
méaBige
Abschrei-
Angaben in Tausend € bungen
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 284.180 1.230 = -47 285.363
Kumulierte auBerplanmé&Bige
Abschreibungen -6.856 - - - -6.856
Buchwert 277.324 1.230 - -47 278.507

Auf Grund der im Geschéftsjahr 2007 durchgefiihrten Neuorganisation des Thiel-Konzerns
war eine Neuzuordnung des Firmenwerts auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten not-
wendig. Diese erfolgte gemaB IAS 36.87 unter Anwendung eines relativen Wertansatzes.
Zahlungsmittelgenerierende Einheiten sind die drei Segmente Solutions, Air + Ocean und
Road + Rail.

Aufgrund der Insolvenz eines wesentlichen Kunden in der Neumaobellogistik des ehemali-
gen Geschéftsbereiches Furniture und der damit veranderten mittelfristigen Umsatz- und
Ergebniserwartung, musste der Firmenwert um 6,0 Mio. Euro auBerplanmaBig abgeschrie-
ben werden. Die auBerplanméaBige Abschreibung wird in der neuen Struktur in der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit Solutions ausgewiesen.
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Werthaltigkeitsiberpriifung des Firmenwerts

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Firmenwerte wurden
zur Uberpriifung der Werthaltigkeit den folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet:

e Solutions
e Air + Ocean
e Road + Rail

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird auf Basis der Be-
rechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt,
die auf Finanzplanen fur einen Zeitraum von funf Jahren basieren. Der fiur die Cashflow-
Prognosen verwendete Abzinsungssatz betragt zwischen 7,9 % und 8,1 % (2006: 7,7 %
und 7,8 %) fir den Finfjahreszeitraum. Cashflows nach dem Zeitraum von fiinf Jahren
werden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1 % bis 2 % (2006: von 1 % bis 2 %)
extrapoliert.

Der Buchwert des Firmenwerts wurde wie folgt auf die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten verteilt:

Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006

Solutions 165.115 169.849
Air + Ocean 45.386 42.026
Road + Rail 66.632 66.632
Firmenwert 277.133 278.507

Im Folgenden werden die Grundannahmen fiir die Berechnung des Nutzungswerts der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zum 31. Dezember 2007 und 2006 erlautert, auf
deren Basis die Cashflow-Prognosen zur Uberpriifung der Werthaltigkeit des Firmenwerts
erstellt wurden.

* Geplante Umsatzwachstumsraten - Zur Bestimmung der geplanten Umsatzwachstums-
raten werden die in der jeweiligen Branche erwarteten Wachstumsraten zugrunde

gelegt.

* Geplante operative Gewinnmargen - Zur Bestimmung der geplanten operativen
Gewinnmargen werden die im unmittelbar vorhergehenden Geschaftsjahr erzielten
Gewinnmargen herangezogen, erhoht um die erwartete Effizienzsteigerung.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Firmenwerts im Rahmen des Impairment-Test auf
den Stichtag 30. September 2007 flihrte - ebenso wie im Vorjahr - nicht zu einer auBer-
planmaBigen Abschreibung des Firmenwerts. Eine tUber alle zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten verwendete langfristige Wachstumsrate von 1 % wirde zu keiner Wertberichti-
gung flhren. Eine Erhdhung des fir die Cashflow-Prognose verwendeten Abzinsungs-
satzes um 1 % fihrt bei sonst gleichen Bedingungen zu einem Wertminderungsrisiko von
6,0 Mio. Euro in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Road + Rail.
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20 Finanzanlagen
Beteiligungsentwicklung

Anschaffungskosten
01.01.2007 Konsolidie- Zugénge Abgénge Kurs- 31.12. 2007
rungskreis- differenzen
Angaben in Tausend € anderungen
Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 255 -105 53 -42 =7 159
Beteiligungen an verbundenen,
nicht konsolidierten Unternehmen 2.943 -716 17 -55 - 2.189
Sonstige Beteiligungen 292 -154 113 -4 1 248
Anzahlungen auf Beteiligungen 14 = = -114 - -
Summe 3.604 -975 183 -215 -1 2.596
Wertpapierentwicklung
Anschaffungskosten
01.01.2007 Wahrungs-  Konsolidie- Zugénge Abgénge Kurs- 31.12.2007
differenz  rungskreis- differenzen
Anfangs-  dnderungen
Angaben in Tausend € bestand

Jederzeit verkaufbare Wertpapiere 2.211 -2 -30 - -518 - 1.661
Bis zur Félligkeit gehaltene Wertpapiere 462 - - 2 - - 464
Summe 2.673 -2 -30 2 -518 - 2.125

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Unter Anwendung der Equity-Methode werden Beteiligungen mit ihren urspringlichen
Anschaffungskosten bilanziert und nachfolgend um Kapitalveranderungen und den Anteil
an laufenden Gewinnen, Verlusten und erhaltenen Dividenden angepasst.

Der Buchwert der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen betrug zum 31. Dezember
2007 159 TEUR (2006: 255 TEUR) und reprasentiert den Anteil des Konzerns am Eigen-
kapital der entsprechenden Gesellschaften.

Beteiligungen an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen und sonstige Beteiligungen
Die Veranderungen bei den nicht konsolidierten Unternehmen sind im Wesentlichen auf
die Erstkonsolidierung mehrer kleinen Gesellschaften im Geschaftsjahr 2007 sowie auf
die Liquidation einer nicht aktiven Gesellschaft zurlickzufiihren.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwert
01.01.2007 Konsolidie- Zugénge Abgénge Kurs- 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
rungskreis- differenzen
anderungen
- - - - - - 159 255
622 - - - 1 623 1.566 2.321
31 = 10 = - 4 207 261
- - - - - - - 14
653 = 10 - 1 664 1.932 2.951
Kumulierte, noch nicht realisierte Gewinne und Verluste Buchwert
01.01.2007 Wéhrungs- Konsolidie-  Laufende Laufende Kumulierte Kurs- 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
differenz  rungskreis- Ab- Auf-  Wertberich- diffe-
Anfangs- anderungen wertung  wertung tigungen  renzen
bestand und Abgange
164 = = 41 -19 -26 = 160 1.501 2.047
- - - - - - - - 464 462
164 - - 1 -19 -26 - 160 1.965 2.509
Wertpapiere
Die Wertpapiere umfassen nur gelistete jederzeit verkaufbare Wertpapiere und bis zur
Falligkeit gehaltene Wertpapiere. Die jederzeit verkaufbaren Wertpapiere umfassen
Investmentfonds und Glaubigerwertpapiere zur Abdeckung von Pensionsriickstellungen
und Abfertigungsriickstellungen.
Jederzeit verkaufbare Wertpapiere
Die folgenden Tabellen stellen die fortgefuhrten Anschaffungskosten, den Marktwert und
die unrealisierten Gewinne und Verluste fur 2007 und 2006 dar:
31.12. 2007 31.12. 2006
Fortge-  Unreali-  Unreali- Markt- Fortge-  Unreali-  Unreali- Markt-
schriebene sierte sierte wert schriebene sierte sierte wert
Anschaf- Gewinne Verluste Anschaf- Gewinne  Verluste
Angaben in Tausend € fungskosten fungskosten
Investmentfonds 1.643 - -160 1.483 2.190 148 -312 2.026
Glaubigerwertpapiere 18 - - 18 21 - - 21
Summe jederzeit verkaufbarer Wertpapiere 1.661 - -160 1.501 2.21 148 -312 2.047
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Die Restlaufzeiten der jederzeit verkaufbaren Glaubigerwertpapiere sind wie folgt:

31.12.2007 31.12. 2006
Inner- Zwi- Nach Buch- Inner- Zwi- Nach Buch-
halb schen flnf wert halb schen flnf wert
eines 1und 5 Jahren eines 1und 5 Jahren
Angaben in Tausend € Jahres Jahren Jahres Jahren
Glaubigerwertpapiere - - 18 18 - - 21 21
- - 18 18 - - 21 21

Summe jederzeit verkaufbarer Wertpapiere

Im Geschaftsjahr 2007 wurden Erlose aus dem Abgang von jederzeit verkaufbaren Wert-
papieren von 461 TEUR (2006: 1.495 TEUR) erzielt. Daraus resultierte ein VerauBerungs-

effekt von 99 TEUR (2006: -97 TEUR).

Bis zur Falligkeit gehaltene Wertpapiere
Die bis zur Félligkeit gehaltenen Wertpapiere umfassen Glaubigerwertpapiere, deren

Restlaufzeiten sich wie folgt gliedern:

31.12.2007 31.12.2006
Inner- Zwi- Nach Buch- Inner- Zwi- Nach Buch-
halb schen funf wert halb schen funf wert

eines 1und 5 Jahren eines 1und 5 Jahren

Angaben in Tausend € Jahres Jahren Jahres Jahren
Glaubigerwertpapiere - 371 93 464 - 370 92 462
Summe bis zur Félligkeit gehaltener

- 371 93 464 - 370 92 462

Wertpapiere

Zum Stichtag 31. Dezember 2007 wurden Wertpapiere in Hohe von 439 TEUR
(2006: 439 TEUR) beim Segment Road + Rail fiir Banklinien verpfandet.
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Gewahrte Darlehen

31.12.2007 31.12.2006
Inner- Zwi- Nach Buch- Inner- Zwi- Nach Buch-
halb schen funf wert halb schen flnf wert
eines 1und 5 Jahren eines 1und 5 Jahren
Angaben in Tausend € Jahres Jahren Jahres Jahren

Forderungen aus gewahrten Darlehen gegenlber
verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen - - - - - 890 858 1.748
Forderungen aus gewahrten Darlehen
gegeniber Dritten 17 - - 17 15 - - 15
Summe gewahrter Darlehen 17 - - 17 15 890 858 1.763

Die gewahrten Darlehen in Hohe von 17 TEUR (2006: 1.763 TEUR) sind in der Bilanzposition
»Sonstiges langfristiges Vermogen® enthalten. Es wird auf Anhangangabe 22, ,,Sonstige

langfristige Vermogensgegenstande®, verwiesen.

21 Latente Steuern Aktive und passive latente Steuerabgrenzungen setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2007 31.12.2006
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Angaben in Tausend € Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielles Vermogen 1.361 9.234 1.779 12.338
Sachanlagen 1.878 14.589 2.314 17.678
Finanzanlagen 136 128 205 74
Kurzfristiges Vermogen 247 432 148 5.398
Rickstellungen 3.248 512 4.791 542
Verbindlichkeiten 1.244 528 1.781 588
Ertragsteuerliche Verlustvortrage 117.589 - 113.571 -
Wertberichtigungen -96.925 - -85.625 -
Saldierte Betrége -7.856 -7.856 -17.258 -17.258
Summe latenter Steuern 20.922 17.567 21.706 19.305
Die steuerlichen Verlustvortrage stellen sich wie folgt dar:

Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006

Verlustvortrage
- unbeschrénkt vortragsféahig 376.988 365.476
- beschrénkt vortragsfahig (1-15 Jahre) 48.190 48.437
Summe steuerlicher Verlustvortrage 425.178 413.913
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22 Sonstige langfristige
Vermoégensgegenstiande

In den sonstigen langfristigen Vermogensgegenstanden sind folgende Posten enthalten:

Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006

Gewdhrte Darlehen 17 1.763

Ubrige langfristige Vermdgensgegenstande 980 2.203

23 Finanzierungs-
verbindlichkeiten

118

Summe sonstige langfristige Vermogensgegenstande

997

3.966

Die im Geschéftsjahr 2006 gewahrten Darlehen enthalten ein Darlehen fiir eine Gesell-
schaft, die im Geschéftsjahr 2007 erstmals in den Konsolidierungskreis einbezogen wurde.

Die kurzfristigen und langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten sowie der kurzfristige
Anteil von langfristigen Verbindlichkeiten setzen sich, gegliedert nach Falligkeiten, wie
folgt zusammen:

31.12.2007

2008 2009 2010 2011 2012 Danach  Buchwert Durch-

schnitt-

licher

Angaben in Tausend € Zinssatz

Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 4.090 - - - - - 4.090 5,10 %

Kurzfristiger Anteil von langfristigen

Finanzierungsverbindlichkeiten' 4.447 - - - - - 4.447 4,94 %
Summe 8.537 - - - - - 8.537

Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten? - 4.977 6.327 4.211 3.418 14.760 33.693 4,94 %
Summe - 4.977 6.327 4.211 3.418 14.760 33.693

1 Inklusive aufgelaufener Anleihezinsen
2 ohne Unternehmensanleihe
31.12.2006

2007 2008 2009 2010 2011 Danach  Buchwert Durch-

schnitt-

licher

Angaben in Tausend € Zinssatz

Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 3.625 = = = = = 3.625 4,55 %

Kurzfristiger Anteil von langfristigen

Finanzierungsverbindlichkeiten’ 5.150 - - - - - 5.150 4,61 %
Summe 8.775 - - - - - 8.775

Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten? = 7173 7.160 6.268 2.025 12.283 34.909 4,61 %
Summe - 7173 7.160 6.268 2.025 12.283 34.909

1 Inklusive aufgelaufener Anleihezinsen
2 ohne Unternehmensanleihe

Zum 31. Dezember 2007 standen dem Konzern Kreditzusagen und Kreditlinien bei ver-
schiedenen Kreditinstituten in Hohe von 96.763 TEUR (2006: 118.415 TEUR) zur Ver-
flgung, die in einer Hohe von 40.068 TEUR (2006: 41.109 TEUR) ausgenutzt waren.
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Zur Besicherung von langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten ist Anlagevermogen fir
Verbindlichkeiten von 42.193 TEUR (2006: 44.805 TEUR) grundpfandrechtlich belastet.
Daneben sind diverse Aktiva in Hohe von 1.315 TEUR als Sicherheiten gegeben (2006:
2.411 TEUR).

Im Dezember 2004 hat die Thiel Logistik AG als Emittentin eine nachrangige Unterneh-
mensanleihe (,Senior Subordinated“) mit einem Nominalvolumen von 130.000 TEUR
begeben. Mit der Emission der Unternehmensanleihe direkt in Zusammenhang stehende
Kosten betrugen 4.972 TEUR. Die Kosten der Anleiheemission werden lber die Laufzeit
der Unternehmensanleihe nach der Effektivzinsmethode amortisiert. Zum 31. Dezember
2007 betrug der Buchwert der Unternehmensanleihe 126.642 TEUR (2006: 126.112 TEUR).

Die Verzinsung der Unternehmensanleihe ist auf 8 % festgelegt. Die Zinszahlungen erfolgen
jeweils im Nachhinein zum 15. Juni und 15. Dezember eines jeden Jahres. Der Falligkeits-

termin der Unternehmensanleihe ist auf den 15. Dezember 2012 festgelegt.

Die Unternehmensanleihe kann ab dem 15. Dezember 2008 zu den folgenden festgeleg-
ten Kursen (dargestellt in % des Nennwerts) ganz oder teilweise vorzeitig getilgt werden:

Riickzahlungskurs

2008 104 %
2009 102 %
2010 und danach 100 %

Zusétzlich hat die Thiel Logistik AG zum Zeitpunkt einer vorzeitigen Tilgung aufgelaufene
Zinsen seit dem jeweils vorangegangenen Zinstermin zu tragen.

Vor dem 15. Dezember 2008 hat die Thiel Logistik AG darliber hinaus das Recht zu einer
teilweisen oder vollstandigen Tilgung der Unternehmensanleihe unter Leistung der bis
zum Laufzeitende der Unternehmensanleihe vermiedenen Zinszahlungen (,make whole-
Pramie®). Nach dem 15. Dezember 2010 hat die Thiel Logistik AG jederzeit das Recht die
Unternehmensanleihe ganz oder teilweise zum Nennwert zu tilgen.

Im Rahmen der Anleiheemission unterliegt die zukiinftige Aufnahme von Bankverbind-
lichkeiten und sonstigen vorrangigen Finanzverbindlichkeiten (u.a. Finanzierungsleasing)
des Thiel-Konzerns bestimmten Auflagen, deren wichtigste die Nichtiberschreitung be-
stimmter Obergrenzen flr die Gesamtverschuldung des Thiel-Konzerns ist. Darlber
hinaus kénnen sich unter dem Anleihevertrag fir den Thiel-Konzern Einschrankungen
hinsichtlich der Ausschiittung von Dividenden und sonstiger Zahlungen ergeben. Kommt
es bei der Emittentin zu einem Erwerb der Mehrheit des stimmberechtigten Aktienkapitals
oder erwirbt ein Dritter im Rahmen einer Fusion eine Mehrheit am stimmberechtigten
Aktienkapital der fusionierten Gesellschaft oder im Falle einer Auflosung der Gesellschaft
durch Beschluss der Hauptversammlung oder werden bestimmte Vermogenswerte ver-
auBert, dann ist die Gesellschaft unter bestimmten Voraussetzungen verpflichtet, den
Anleiheglaubigern ein Angebot zum vorzeitigen Rickkauf der Unternehmensanleihe zu
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25 Derivative
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Finanzinstrumente

einem Kurs von 101 % des Nennbetrages zuzlglich aufgelaufener Zinsen seit dem jeweils
vorangegangenen Zinstermin zu unterbreiten.

Zum 31. Dezember 2007 befindet sich der Thiel-Konzern in Ubereinstimmung mit den
Bestimmungen des Anleihevertrages.

Die Unternehmensanleihe ist seit dem 13. Dezember 2004 unter der ISIN XS0207922054
an der Luxemburger Wertpapierborse notiert. Der beizulegende Wert der Unternehmens-
anleihe hat zum 31. Dezember 2007 auf Basis des Borsenkurses 125.125 TEUR

(31. Dezember 2006: 128.593 TEUR) betragen.

Zum 31. Dezember 2007 sind die derivativen Finanzinstrumente in den Bilanzpositionen
~Rechnungsabgrenzungsposten und sonstiges Umlaufvermogen® und ,,Sonstige Verbind-
lichkeiten® enthalten. Die derivativen Finanzinstrumente haben Laufzeiten von bis zu drei
Monaten. Die folgenden Tabellen zeigen die Marktwerte und die Nominalvolumina der
derivativen Finanzinstrumente sowie deren Restlaufzeiten:

31.12.2007
Nominalvolumen Marktwert
Angaben in Tausend € bis 1 Jahr Uber 1 Jahr bis 1 Jahr Gber 1 Jahr
Vermoégensgegenstande
Devisentermingeschéfte 2.948 - 12 -
Summe 2.948 - 12 -
Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte 25.052 - 184 -
Summe 25.052 - 184 -
31.12.2006
Nominalvolumen Marktwert
Angaben in Tausend € bis 1 Jahr Gber 1 Jahr bis 1 Jahr tber 1 Jahr
Vermégensgegenstande
Devisentermingeschéfte 14.489 = 77 -
Summe 14.489 = 77 =
Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte 4.380 - 8 -
Summe 4.380 - 8 -

Den Vermogensgegenstanden stehen jeweils Verbindlichkeiten aus der Bewertung zugrun-
deliegender Finanzierungsgeschafte gegentber. Den Verbindlichkeiten aus Devisentermin-
geschaften stehen jeweils Vermogensgegenstande aus der Bewertung zugrundeliegender
interner Finanzierungsgeschafte gegentiiber.
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Im Geschaftsjahr 2007 wurden Effekte aus Fair Value Hedges in Hohe von -55 TEUR er-
gebniswirksam erfasst (2006: 119 TEUR).

. Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006
aus Lieferungen
und Leistungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber:
Dritten 252.891 238.315
verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen 152 179
Summe Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 253.043 238.494
27 Verbindlichkeiten
aus Ertragsteuern
01.01.2007 Konsoli- Zufiih-  Verbrauch  Auflésung Um- Kurs- = 31.12.2007
dierungs- rungen buchungen differenzen
kreis-
Angaben in Tausend € anderungen
Abgegrenzte Ertragsteueraufwendungen 17.244 177 9.253 -4.587 -3.113 -738 -339 17.897
Steuervorauszahlungen -5.883 -158 -7.097 2.207 172 736 165 -9.858
Summe Verbindlichkeiten
aus Ertragsteuern 11.361 19 2.156 -2.380 -2.941 -2 -174 8.039

28 Sonstige
Verbindlichkeiten

Die bilanzierten Verbindlichkeiten ermitteln sich aus abgegrenzten Steueraufwendungen
fur das Geschéftsjahr 2007 sowie friherer Geschaftsjahre, abzgl. davon bereits geleisteter

Vorauszahlungen.

Angaben in Tausend € 31.12. 2007 31.12.2006
Personalbezogene Verbindlichkeiten
Lohn- und Gehaltskosten 17.385 17.435
Sozialversicherungen 4.679 5.067
Urlaubsabgrenzung 6.546 6.325
Sonstige Steuern und Abgaben 15.366 14.456
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen 4 4
Kundenvorauszahlungen 2.211 2.744
Sonstige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 13.207 8.639
Summe sonstiger kurzfristiger Verbindlichkeiten 59.398 54.670

In den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne

des IAS 32.11 in Hohe von 13.540 TEUR (2006: 7.902 TEUR) enthalten.
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Angaben in Tausend € 31.12. 2007 31.12.2006
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 3.759 2.840
Rechnungsabgrenzungsposten 495 41
Summe sonstiger langfristiger Verbindlichkeiten 4.254 2.881

In den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten sind finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne
des IAS 32.11 in Hohe von 4.041 TEUR (2006: 166 TEUR) enthalten.

Die Restlaufzeiten der in den sonstigen Verbindlichkeiten enthaltenen finanziellen Verbind-

lichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006
Restlaufzeit bis 1 Jahr 13.540 7.902
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 3.613 166
Restlaufzeit tiber 5 Jahre 428 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17.581 8.068
29 Sonstige Riickstellungen
01.01.2007 Konsoli- Zufiih-  Verbrauch  Auflésung Um- Kurs- ~ 31.12.2007
dierungs- rungen buchungen differenzen
kreis-
Angaben in Tausend € dnderungen
Rickstellungen fiir Prozesse
und Rechtsstreitigkeiten 731 -38 194 -1 -272 77 -8 573
Rickstellungen fir drohende Verluste
aus schwebenden Verfahren 583 - = -183 -400 - - -
Riickstellungen fiir Gewéhrleistungen 2.861 = 1.150 -912 -594 133 -2 2.636
Rickstellungen fiir Restrukturierungen 2.536 - 343 -1.884 -378 - - 617
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 8.018 -12 5.882 -3.583 -1.196 -2.704 -46 6.359
Summe sonstige
kurzfristige Riickstellungen 14.729 -50 7.569 -6.673 -2.840 -2.494 -56 10.185
01.01.2007 Konsoli- Zufiih-  Verbrauch  Auflésung Um- Kurs- ~ 31.12.2007
dierungs- rungen buchungen differenzen
kreis-
Angaben in Tausend € anderungen
Sonstige langfristige
Riickstellungen 33 = 4 = -8 - - 29
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Zum Stichtag 31. Dezember 2007 wurden Rickstellungen fiir Prozesse und Rechtsstreitig-
keiten in Hohe von 573 TEUR (2006: 731 TEUR) ausgewiesen. Dieser Betrag setzt sich aus
diversen Prozessrisiken in verschiedenen Gesellschaften innerhalb des Konzerns zusam-
men, wobei kein Einzelbetrag 150 TEUR Ubersteigt. Rickstellungen fiir Gewahrleistungen,
Produktschaden und Haftpflichtschaden aus der operativen Geschaftstatigkeit betrugen
2.636 TEUR (2006: 2.861 TEUR). Diese Rickstellung enthalt hauptsachlich Schadensriick-
stellungen. Aus den in den Geschaftsjahren 2005 und 2006 gebildeten Restrukturierungs-
rickstellung werden per 31. Dezember 2007 noch 274 TEUR ausgewiesen. Es handelt sich
dabei Uberwiegend um Betrdge aus Abfindungen und Freistellungen, welche voraussichtlich
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2008 zur Auszahlung kommen werden. Fur Details zu den Zufiihrungen zur Restrukturie-
rungsrickstellung wird auf Anhangangabe 7 ,,Restrukturierungsaufwendungen® verwiesen.

Im Konzern werden bestimmte Sachanlagen durch Finanzierungsleasing finanziert. Dies
betrifft Uberwiegend Gebaude und Fuhrpark. Die Zinssatze und sonstigen Zinskonditionen
werden jeweils bei Vertragsabschluss festgesetzt. Einige Finanzierungsleasingvertrage
enthalten Verlangerungsoptionen, Kaufoptionen und Preisanpassungsklauseln. Bedingte
Mietzahlungen sowie Beschrankungen hinsichtlich der Dividenden, zusatzlicher Fremd-
finanzierungen und weiterer Leasingverhéltnisse sind nicht enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing stellen sich wie folgt dar:

31.12. 2007
Zukiinftige Abziiglich Barwert der
Mindestleasing- zukiinftiger kinftigen
zahlungen Zinsbelastungen Mindestleasing-
Angaben in Tausend € zahlungen
2008 7.649 -2.177 5.472
2009 5.999 -1.885 4.114
2010 5.809 -1.662 4.147
2011 4.234 -1.451 2.783
2012 3.413 -1.200 2.213
Danach 27.407 -6.595 20.812
Summe 54.511 -14.970 39.541

Aus der Weitervermietung von Fahrzeugen und Gebauden aus Finanzierungsleasing werden
in den folgenden Perioden Zahlungen in Hohe von 229 TEUR (2006: 345 TEUR) erwartet.

Pensionsanspriiche und sonstige langfristige Personalverpflichtungen innerhalb des Thiel-
Konzerns umfassen leistungsorientierte und beitragsorientierte Versorgungssysteme.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste in Bezug auf Pensionen und andere
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden gemaB IAS 19 ,Dritte
Option* als separater Posten innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Der zur Abzinsung der
langfristigen Personalverpflichtungen verwendete Zinssatz wurde im Berichtsjahr von

4,5 % auf 5,25 % angehoben.

Leistungsorientierte Versorgungssysteme

Die leistungsorientierten Systeme enthalten Pensionszusagen (gedeckte und ungedeckte
Pensionsverpflichtungen), langfristige Abfertigungsanspriiche und Jubilaumsgeldzahlungen.
Die Aufwendungen der Anspriiche aus leistungsorientierten Versorgungssystemen in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung gliedern sich wie folgt:

Angaben in Tausend € 2007 2006
Aufwendungen fiir gedeckte Pensionsanspriiche -69 -240
Aufwendungen fiir ungedeckte Pensionsanspriiche -777 -1.044
Aufwendungen fiir sonstige Anspriiche -1.528 -1.772
Aufwendungen der Anspriiche -2.374 -3.056

123



Konzernabschluss

Anhang zum Konzernabschluss

In der Konzernbilanz sind folgende leistungsorientierte Verpflichtungen ausgewiesen:

Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006

Gedeckte Pensionsanspriiche 815 1.183
Ungedeckte Pensionsanspriiche 19.568 20.064
Sonstige Anspriiche 12.509 13.175

Riickstellung fiir Pensionen und
sonstige langfristige Personalverpflichtungen 32.892 34.422

Pensionsanspriiche
Die Pensionsaufwendungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung gliedern sich wie

folgt:
Gedeckte Ungedeckte
Pensionsanspriiche Pensionsanspriiche
Angaben in Tausend € 2007 2006 2007 2006
Laufender Dienstzeitaufwand -26 -181 -106 -163
Zinsaufwand -55 -1 -888 -881
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - - 217 -
Ertrag aus Planvermogen 12 52 - -
Pensionsaufwendungen -69 -240 -777 -1.044

Von der Gesamtsumme der Pensionsaufwendungen in Hohe von 846 TEUR (2006:
1.284 TEUR) sind 469 TEUR (2006: 898 TEUR) in den Umsatzkosten, 107 TEUR (2006:
100 TEUR) in den Vertriebskosten und 270 TEUR (2006: 286 TEUR) in den Verwaltungs-
kosten enthalten.

Der Ertrag aus nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand begriindet sich in der Anpassung
des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre in Deutschland.

Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Pensionszusagen setzt sich wie folgt

zusammen:
Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006
Leistungsorientierte Versorgungssysteme 21.528 22.813
Zeitwert Planvermdgen -1.145 -1.566
Nettoverpflichtung aus Pensionszusagen 20.383 21.247
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Der Anwartschaftsbarwert der erwarteten Pensionsanspriche, die Entwicklung der zur
Deckung vorgesehenen Vermogensgegenstande und der Deckungsstatus stellen sich fiir
die Geschaftsjahre 2007 und 2006 folgendermaBen dar:

Gedeckte
Pensionsanspriiche

Ungedeckte
Pensionsanspriiche

Angaben in Tausend €~ 31.12.2007  31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Entwicklung der Pensionsanspriiche
Anfangsbestand der Pensionsanspriiche 2.749 1.832 20.064 29.027
Laufender Dienstzeitaufwand 26 181 106 163
Zinsaufwand 55 1M 888 881
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - - -217 -
Versicherungsmathematische (Gewinne)
Verluste -169 27 -1.399 - 139
Konsolidierungskreis Verénderung - = - -8.636
Wechselkursdnderungen 3 1 12 -1
Gezahlte Leistungen -73 -10 -1.076 -1.044
Ubertragung von gedeckten zu ungedeckten
Pensionsanspriichen -1.081 - 1.065 -
Sonstige Veréanderungen 450 607 126 -177
Endbestand der Pensionsanspriiche 1.960 2.749 19.569 20.064
Entwicklung der zur Deckung
vorgesehenen Vermogensgegenstande
Anfangsbestand der Vermdgensgegensténde
zu Marktwerten 1.566 677 - -
Ertrag aus Planvermdgen 12 52 - -
Gezahlte Beitrage 75 195 - -
Gezahlte Leistungen -804 - - -
Sonstige Verdnderungen 296 642 - -
Endbestand der Vermdgensgegensténde
zu Marktwerten 1.145 1.566 - -
Nettoverpflichtung aus Pensionszusagen 815 1.183 19.569 20.064

Das Planvermdgen setzt sich aus Direktversicherungen (299 TEUR), Rickdeckungsver-
sicherungen (516 TEUR) und Unterstitzungskassen (330 TEUR) zusammen.

In einer Mehrjahrestbersicht setzen sich die Betrage wie folgt zusammen:

Angaben in Tausend € ~ 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Leistungsorientierte Verpflichtung 21.528 22.813 30.859
Zeitwert Planvermdgen -1.145 -1.566 -677
Fehlbetrag 20.383 21.247 30.182
Erfahrungsbedingte Anpassung der Schulden des Plans -19 4 95
Erfahrungsbedingte Anpassung der Vermégenswerte des Plans 435 -19 630
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Sonstige Anspriiche
Die Aufwendungen der sonstigen Anspriiche in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
gliedern sich wie folgt:

Ungedeckte sonstige Anspriiche

Angaben in Tausend € 2007 2006
Laufender Dienstzeitaufwand -1.374 -1.170
Zinsaufwand -466 -534
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste), saldiert 312 -68
Aufwendungen der sonstigen Anspriiche -1.528 -1.772

Von der Gesamtsumme in Hohe von 1.528 TEUR (2006: 1.772 TEUR) sind 847 TEUR
(2006: 1.239 TEUR) in den Umsatzkosten, 194 TEUR (2006: 139 TEUR) in den Vertriebs-
kosten und 487 TEUR (2006: 394 TEUR) in den Verwaltungskosten enthalten.

Die Gesamtentwicklung der sonstigen Anspriiche und deren Deckung stellen sich fir die
Wirtschaftsjahre 2007 und 2006 folgendermafen dar:

Ungedeckte sonstige Anspriiche

Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006
Entwicklung der sonstigen Anspriiche
Anfangsbestand der sonstigen Anspriiche 13.175 13.058
Laufender Dienstzeitaufwand 1.374 1.170
Zinsaufwand 466 534
Versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste -1.033 157
Veranderungen des Konsolidierungskreises -115 -121
Wechselkursanderungen 15 7
Gezahlte Leistungen -1.554 -1.630
Sonstige Veranderungen 181 0
Endbestand der sonstigen Anspriiche 12.509 13.175

Die Anspriiche aus Altersteilzeit haben sich wie folgt entwickelt:

2007 2006
1. Januar 1.433 1.880
Zufiihrungen 112 549
Inanspruchnahme -331 -177
Umgliederung in die kurzfristigen Verbindlichkeiten -649 -199
Konsolidierungskreisdnderungen - -620
31. Dezember 565 1.433
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Auszahlungen flir Pensionen und sonstige langfristige Personalverpflichtungen
Die Auszahlungen der Pensionen und sonstigen langfristigen Personalverpflichtungen in
den nachsten zehn Jahren betragen wie folgt:

Angaben in Tausend € 31.12.2007 Angaben in Tausend € 31.12.2006
2008 1.704 2007 2.078
2009 1.539 2008 1.983
2010 1.815 2009 1.666
2011 1.828 2010 1.807
2012 1.871 2011 1.791
2013-2017 11.728 2012-2016 9.740
Summe der Auszahlungen 20.485 Summe der Auszahlungen 19.065

Versicherungsmathematische Parameter
Bei der Berechnung der Verpflichtungen aus Pensionen und sonstigen langfristigen Perso-
nalverpflichtungen wurden folgende versicherungsmathematische Parameter angesetzt:

Pensionsanspriiche Sonstige Anspriiche
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

Abzinsungsfaktor 5,25 % 4,5 % 5,25 % 4,5 %

Gehaltssteigerung 1,5%-30% 1,5%-30% 1,5%-3,0% 1,5%-3,0%

Kalkulatorische Verzinsung der zur Deckung
vorgesehenen Vermdgensgegenstande 3,3% 3,1% 3,3% 3,1%

Beitragsorientierte Versorgungssysteme
Die beitragsorientierten Versorgungssysteme fiihrten zu folgenden Zahlungen:

Angaben in Tausend € 2007 2006
Pensionsverpflichtungen 710 775
Abfertigungen 511 621
Summe der gezahlten Beitrige 1.221 1.396

Von den gezahlten Beitrdgen in Hohe von 1.221 TEUR (2006: 1.396 TEUR) im Geschéfts-
jahr 2007 sind 677 TEUR (2006: 976 TEUR) in den Umsatzkosten, 155 TEUR (2006:

109 TEUR) in den Vertriebskosten und 389 TEUR (2006: 311 TEUR) in den Verwaltungs-
kosten enthalten. Im Jahr 2008 werden 657 TEUR Zahlungen fir Pensionsverpflichtungen
und 410 TEUR fir Abfertigungen erwartet.
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32 Eigenkapital
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Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2007 waren 111.474.987 nennwertlose Stiickaktien mit Stimmrecht aus-
gegeben und im Umlauf. Jede Aktie représentiert einen Anteil am gezeichneten Kapital von
1,25 EUR. Das gezeichnete Kapital zum 31. Dezember 2007 betrug somit 139.344 TEUR.

Ausschittungsfahiger Bilanzgewinn

GemaB Luxemburger Recht missen Gesellschaften mit Sitz in Luxemburg so lange zu-
mindest 5 % des Jahresuberschusses aus dem lokalen Einzelabschluss einer gesetzlichen
Ricklage zufiihren bis diese Riicklage 10 % des gezeichneten Kapitals erreicht. Zum

31. Dezember 2007 ist im Konzernabschluss eine gesetzliche Ricklage von 5.638 TEUR
(2006: 4.782 TEUR) in der Position ,Bilanzgewinn und andere Ricklagen® enthalten. Die
gesetzliche Ricklage kann nicht als Dividende ausgeschuttet werden.

Ergebnisverwendung und Gewinnriicklage

Die Hauptversammlung der Thiel Logistik AG vom 11. April 2007 hat die Einbringung
des Ergebnisses fiir das am 31. Dezember 2006 beendete Geschéftsjahr in Hohe von
856 TEUR in die gesetzliche Riicklage und in Hohe von 16.268 TEUR in die Gewinnriick-
lage beschlossen.

Direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse

Die Differenzen aus der Fremdwahrungsumrechnung der Abschlisse von Tochterunter-
nehmen, deren funktionelle Wahrung nicht der Euro ist, die Effekte aus der Marktbewer-
tung von jederzeit verkaufbaren Wertpapieren und aus der Neubewertung von Vermdgens-
werten aus dem Erwerb von Minderheitenanteilen von Konzerngesellschaften, bei denen
schon die Kontrolle ausgelbt wird sowie die Veranderungen im Marktwert von derivativen
Finanzinstrumenten, die als ,,Cashflow-Hedges* zu klassifizieren sind, werden im Eigen-
kapital als ,,Kumulierte direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse“ ausgewiesen. Durch die
Anwendung der so genannten ,,Dritten Option® im Zusammenhang mit der Bewertung von
Pensionsrickstellungen werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste eben-
falls direkt im Eigenkapital erfasst.

2007

Angaben in Tausend € Vor Steuern Steuereffekt Netto
Unrealisierte Gewinne (Verluste) aus
jederzeit verkaufbaren Wertpapieren -22 - -22
Realisierte Gewinne (Verluste) aus
jederzeit verkaufbaren Wertpapieren -131 - -131
Ausgleichsposten der Wahrungsumrechnung -1.755 - -1.755
Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus Pensionen 2.289 -868 1.421
Erwerb von ausstehenden Minderheitenanteilen -4.647 - -4.647
Direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse -4.266 -868 -5.134
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2006

Angaben in Tausend € Vor Steuern Steuereffekt Netto
Unrealisierte Gewinne (Verluste) aus jederzeit
verkaufbaren Wertpapieren -1 - -1
Ausgleichsposten der Wéahrungsumrechnung -1.221 = -1.221
Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus Pensionen 1.002 -362 640
Neubewertungsriicklage -619 - -619
Direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse -849 -362 -1.211

Als Erwerb von ausstehenden Minderheitenanteilen werden die den Kapitalanteil Uberstei-
genden Anschaffungskosten beim Erwerb von Minderheitenanteilen ausgewiesen, soweit
der Thiel-Konzern auch schon bisher die Kontrolle Uber das jeweilige Unternehmen ausge-
ubt hat.

Der Anstieg des im Eigenkapital erfassten Ergebnisses aus Versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten aus Pensionen resultiert aus der Anhebung des Abzinsungssatzes
flr Pensionsrickstellungen von 4,5 % zum 31.12.2006 auf 5,25 % zum 31.12.2007.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung gliedert sich in die Nettomittelveranderung aus der
laufenden Geschaftstatigkeit (Operativer Cashflow), die Nettomittelveranderung aus der
Investitionstatigkeit sowie die Nettomittelverdnderung aus der Finanzierungstatigkeit. In
der Nettomittelveranderung aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind folgende Zahlungs-
strome enthalten:

Angaben in Tausend € 2007 2006
Einzahlungen aus Zinsen 985 942
Auszahlungen aus Zinsen -14.606 -14.575
Einzahlungen aus Dividenden 159 400
Auszahlungen aus Dividenden -796 -901
Nettomittelverdnderung aus Ertragsteuern -11.566 -8.280

Die Nettomittelveranderung aus der Investitionstatigkeit reflektiert die Zahlungsausgéange
fur Investitionen ins Anlagevermogen, die Zahlungseingédnge aus dem Verkauf von Anlage-
vermogen und die Zahlungsstrome aus Beteiligungsveranderungen. Zugange im Sachan-
lagevermdgen und Immateriellen Vermogen in 2007 fihrten zu Verbindlichkeiten in Hohe
von 465 TEUR (2006: 4.817 TEUR). Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Anlagever-
mogen weist der Konzern zum 31. Dezember 2007 Forderungen in Hohe von 1.090 TEUR
(2006: 877 TEUR) aus. Aus Vertragen, die als Finanzierungsleasing zu klassifizieren waren,
ergab sich im Geschéftsjahr 2007 ein Zugang im Anlagevermdgen in Hohe von 1.907 TEUR
(2006: 4.196 TEUR). Es wird auf Anhangangabe 30 ,Verpflichtungen aus Finanzierungs-
leasing“ verwiesen. Detaillierte Angaben zu liquiden Mitteln, insbesondere in Hinblick auf
eine Beschrankung der Verflgbarkeit, enthalt Anhangangabe 12 ,Liquide Mittel“. Erlaute-
rungen zu Kreditlinien und deren Ausnutzung finden sich in Anhangangabe 23 ,Finanzie-
rungsverbindlichkeiten®.
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34 Zusatzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien

Die nachfolgenden Tabellen geben zusatzliche Informationen zu den im Thiel-Konzern vor-
liegenden Finanzinstrumenten. Zum einen werden finanzielle Vermdgenswerte und finan-
zielle Verbindlichkeiten nach den Bewertungskategorien des IAS 39 aufgezeigt, zum ande-
ren werden die Bilanzposten, die Finanzinstrumente enthalten mit den entsprechenden
bilanziellen Wertansatzen dargestellt.

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Buchwert Fortgeflihrte Anschaffungs- Fair Value Fair Value
Angaben in Tausend €~ 31.12.2007  Anschaffungskosten kosten erfolgswirksam erfolgsneutral
Forderungen und Kredite (LaR) 360.812 360.812 - - -
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (HtM) 464 464 - - -
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte (AfS) 3.433 2.378 - - 1.055
Finanzielle Vermogenswerte
zu Handelszwecken gehalten (FAHfT) 12 - - 12 -
Finanzielle Verbindlichkeiten
zum Restbuchwert bewertet (FLaAC) 438.817 438.817 - - -
Finanzielle Vermogenswerte
zu Handelszwecken gehalten (FLHfT) 184 - - 184 -
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Buchwert Fortgeflihrte Anschaffungs- Fair Value Fair Value
Angaben in Tausend €~ 31.12.2006  Anschaffungskosten kosten erfolgswirksam erfolgsneutral
Forderungen und Kredite (LaR) 342.581 342.581 - - -
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (HtM) 462 462 - - -
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte (AfS) 5.047 4.522 - - 525
Finanzielle Vermdgenswerte
zu Handelszwecken gehalten (FAHfT) 77 - - 77 -
Finanzielle Verbindlichkeiten
zum Restbuchwert bewertet (FLaAC) 415.961 415.961 - = =
Finanzielle Vermodgenswerte
zu Handelszwecken gehalten (FLHfT) 8 - - 8 -

LaR) Loans and receivables
HtM) Held to maturity
AfS) Available for Sale

FLaAC) Financial Liabilities Measured at Amortised Cost

(
(
(
(FAHfT)  Financial Assets Held for Trading
(
(

FLHfT) Financial Liabilities Held for Trading

130



Bilanzposten, die Finanzinstrumente enthalten

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Konzernabschluss

Anhang zum Konzernabschluss

Bewertungs- Buchwert Fortgeflihrte Anschaffungs-  Fair Value Fair Value Wertansatz
kategorie 31.12.2007  Anschaffungs- kosten erfolgs- erfolgs- Bilanz nach
Angaben in Tausend € nach IAS 39 kosten wirksam neutral IAS 17
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 65.626 65.626 - - - -
Beteiligungen AfS 1.932 1.932 - - - -
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 285.572 285.572 - - - -
Sonstige Forderungen LaR 232 232 - - - -
Jederzeit verkaufbare Wertpapiere Afs 1.501 446 - - 1.055 -
Bis zur Félligkeit gehaltene
Wertpapiere HtM 464 464 - = = -
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte LaR/FAHfT 9.394 9.382 - 12 - -
Passiva
Finanzierungsverbindlichkeiten FLaAC 42.230 42.230 - - - -
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing n/a 39.541 - - - - 39.541
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLaAC 252.548 252.548 - - - -
Anleihe FLaAC 126.642 126.642 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLaAC /Hft 17.581 17.397 - 184 - -
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- Buchwert Fortgefiihrte ~ Anschaffungs-  Fair Value Fair Value Wertansatz
kategorie  31.12.2006  Anschaffungs- kosten erfolgs-  erfolgs- Bilanz nach
Angaben in Tausend € nach IAS 39 kosten wirksam neutral IAS 17
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 63.775 63.775 - - - -
Beteiligungen AfS 2.950 2.950 - - - -
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 269.463 269.463 = = = =
Sonstige Forderungen LaR 1.887 1.887 - - - -
Jederzeit verkaufbare Wertpapiere Afs 2.047 1.572 - - 475 -
Bis zur Félligkeit gehaltene
Wertpapiere HtM 462 462 - - - -
Sonstige finanzielle
Vermodgenswerte LaR/FAHfT /AfS 7.583 7.456 - 77 50 -
Passiva
Finanzierungsverbindlichkeiten FLaAC 43.684 43.684 = = = =
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing n/a 44923 - - - - 44.923
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLaAC 238.105 238.105 = = = =
Anleihe FLaAC 126.112 126.112 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLaAC/Hft 8.068 8.060 - 8 - -

Die sonstigen finanziellen Vermdégenswerte und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ent-
halten derivative Finanzinstrumente aus Wahrungssicherungsgeschaften mit positiven bzw.
negativen Fair Value, deren Veranderungen erfolgswirksam erfasst werden.
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Nettoergebnis von Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien

aus der Folgebewertung

Nettoergebnis

Angaben in Tausend € aus Zinsen Zum Fair Value Wertberichtigung aus Abgang 2007 2006
Forderungen und Kredite (LaR) 1.243 - -4.274 - -3.031 -1.189
Bis zur Endfélligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen (HtM) 18 = = = 18 =
Zur VerauBerung verfiligbare
finanzielle Vermogenswerte (AfS) 61 -130 - 99 30 20
Finanzielle Vermogenswerte zu
Handelszwecken gehalten (FAHfT) - 1.051 - - 1.051 472
Finanzielle Verbindlichkeiten zum
Restbuchwert bewertet (FLaAC) -14.803 - - - -14.803 -13.520
Finanzielle Vermdgenswerte zu
Handelszwecken gehalten (FLHfT) = -1.112 = = -1.112 -409
Summe -13.481 -191 -4.274 99 -17.847 -14.626
(LaR) Loans and receivables

(HtM) Held to maturity

(AfS) Available for Sale

(FAHfT)  Financial Assets Held for
Trading

(FLaAC) Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost

(FLHfT)  Financial Liabilities Held for
Trading

Die Zinsaufwendungen betreffen Bankzinsen in Hohe von 3.341 TEUR (2006: 2.651 TEUR)
und Zinsaufwand aus Anleihen in Hohe von 10.929 TEUR (2006: 10.886 TEUR). Die Ertrage
und Aufwendungen der Folgebewertungen zum Fair Value betreffen im Wesentlichen die
Bewertungen der derivativen Finanzinstrumente, die zur Absicherung von Wahrungsrisiken
gehalten werden. Die Aufwendungen aus Wertminderungen umfassen sowohl Forderungs-
ausfalle als auch Wertberichtigungen auf Forderungen.

Fair Values von Finanzinstrumenten

31.12.2007

Angaben in Tausend € Buchwert Fair Value
Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Aktiva 363.654 363.654
Passiva 478.358 479.778
Finanzinstrumente zum fair value
Aktiva 1.067 1.067
Passiva 184 184
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35 Zielsetzung und

134

Methoden des Finanz-
risikomanagements

31.12.2006

Angaben in Tausend € Buchwert Fair Value
Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Aktiva 347.565 347.565
Passiva 460.884 458.799
Finanzinstrumente zum fair value
Aktiva 602 602
Passiva 8 8

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben lberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte
zum Abschlussstichtag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben regelméBig kurze Restlaufzeiten;
die bilanzierten Werte stellen naherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.

Die Fair Values der langfristigen Finanzierungs- und Leasingverbindlichkeiten wurden, da
diese Finanzinstrumente nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden, mit Hilfe von
Bewertungsmethoden, wie z.B. der Barwertmethode unter Verwendung von entsprechen-
den Marktparametern, ermittelt.

Risikomanagement

Der Thiel-Konzern hat Richtlinien, die den Umgang mit finanziellen Risiken regeln. Diesen
Risiken wird durch Einsatz eines Risikomanagementsystems zur Identifizierung, Messung,
Steuerung und Limitierung finanzieller Risiken begegnet. Betriebswirtschaftliche Risiko-
positionen werden unter Beriicksichtigung gebuchter, kontrahierter, geplanter und nicht-
bilanzwirksamer Positionen identifiziert. Die darauf folgende Risikomessung erfolgt auf
Basis aktueller Marktwerte und moglicher Marktwertveranderungen. Die Risikobegrenzung
finanzieller Risiken ermdglicht es, die rasche Handlungs- und Anpassungsfahigkeit bei
ungeplanten Situationen sicherzustellen und gleichzeitig Chancen aus Marktentwick-
lungen wahrzunehmen.

Liquiditatsrisiko

Der Thiel-Konzern betreibt ein zentrales Cash-Management. In Absprache mit der Cor-
porate Treasury-Abteilung wird durch umsichtiges Liquiditatsmanagement innerhalb der
Geschaftsfelder die Sicherstellung der Liquiditat mit ausreichenden Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten gewahrleistet. Die Gesellschaften sind gehalten, den geplanten
Liquiditatsbedarf intern auf Basis einer Liquiditatsvorschau durch Linienvereinbarungen
abzusichern. Die Finanzierungsstruktur sollte fristen- und wahrungskongruent gestaltet
sein. Die Konzern-Liquiditatsplanung umfasst einen Horizont von mindestens drei bis
zwolf Monaten.
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Mit folgenden Zahlungsmittelabflissen zur Bedienung der finanziellen Verbindlichkeiten ist
in den kommenden Jahren zu rechnen:

31.12.2007
Finanzie- Leasing- Anleihe Ubrige  Verbindlich-
rungs-  verbindlich- finanzielle keiten
verbindlich- keiten Verbindlich- aus
keiten keiten Derivaten
Cashflow 2008
Zins fix 1.251 1.827 10.400 1.080 =
Zins variabel 584 350 = 2 =
Tilgung 6.376 5.472 - 11.732 184
Summe 8.211 7.649 10.400 12.814 184
Cashflow 2009
Zins fix 1.024 944 10.400 125 -
Zins variabel 561 941 = = =
Tilgung 4.976 4.144 - 1.478 -
Summe 6.561 5.999 10.400 1.603 -
Cashflow 2010
Zins fix 832 807 10.400 97 -
Zins variabel 538 855 = = =
Tilgung 6.372 4.147 = 453 =
Summe 7.697 5.809 10.400 550 -
Cashflow 2011
Zins fix 622 652 10.400 69 =
Zins variabel 517 652 = = =
Tilgung 4.211 2.784 - 585 -
Summe 5.350 4.088 10.400 654 -
Cashflow 2012 und spater
Zins fix 439 2.119 10.400 71 -
Zins variabel 496 5.823 = = =
Tilgung 18.177 23.025 130.000 880 -
Summe 19.112 30.967 140.400 951 -
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31.12.2006
Finanzie- Leasing- Anleihe Ubrige  Verbindlich-
rungs- verbindlich- finanzielle keiten
verbindlich- keiten Verbindlich- aus
keiten keiten Derivaten
Cashflow 2007
Zins fix 1.436 1.062 10.400 799 =
Zins variabel 292 1.144 = 1 =
Tilgung 6.200 6.738 - 8.674 7
Summe 7.928 8.944 10.400 9.474 7
Cashflow 2008
Zins fix 1.251 1.459 10.400 94 -
Zins variabel = 973 = = =
Tilgung 7173 8.002 - 1.116 -
Summe 8.424 10.434 10.400 1.210 -
Cashflow 2009
Zins fix 1.024 1.037 10.400 73 -
Zins variabel = 681 = = =
Tilgung 7.160 3.820 = 343 =
Summe 8.184 5.538 10.400 416 -
Cashflow 2010
Zins fix 832 857 10.400 53 =
Zins variabel = 585 = = =
Tilgung 6.268 3.789 - 442 -
Summe 7.100 5.231 10.400 495 -
Cashflow 2011 und spéter
Zins fix 1.061 2.167 20.800 54 -
Zins variabel = 3.818 = = =
Tilgung 14.308 22.574 130.000 665 -
Summe 15.369 28.559 150.800 719 -

Einbezogen in dieser Aufstellung sind nur Instrumente, die am 31.Dezember 2007
(31. Dezember 2006) im Bestand waren und fir die bereits Zahlungen vertraglich ver-
einbart waren. Planzahlen fiir zukiinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht ein.

Kreditrisiko

Den Kreditrisiken aus Kundenbeziehungen wird durch regelméaBige Bonitatsprifungen vor-
gebeugt. Durch Kreditlimits werden kundenbezogene Risiken begrenzt. Risiken, die sich
aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergeben werden durch Wertberichti-
gungen auf Forderungen bertiicksichtigt.
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Der Konzern hat geltende Richtlinien, die die Abhangigkeit von einem Kreditinstitut be-
schranken sollen und die nur Kreditinstitute mit einer hervorragenden Bonitat, die durch
ein entsprechendes positives Ranking nachgewiesen wird, als Partnerbanken zulassen.

Fremdwahrungsrisiko
Aufgrund seiner internationalen Geschaftstatigkeiten ist der Thiel-Konzern Wahrungsrisiken
ausgesetzt.

Fremdwahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft reduzieren sich vielfach durch ent-
sprechende gegenldufige Ausgleichspositionen, da Aufwendungen entsprechende Ertrége
gegeniberstehen und Forderungen entsprechende Verbindlichkeiten. Darliber hinaus rea-
giert der Thiel-Konzern auf erkennbare Risiken aus zukinftigen Zahlungsstromen in Fremd-
wahrungen durch den Abschluss effektiver Sicherungsinstrumente. Die Auswahl sowie der
Abschluss einzelner Sicherungsinstrumente erfolgt in enger Abstimmung mit der Konzern-
Treasury-Abteilung.

Der Thiel-Konzern betreibt ein zentrales Cash-Management, in dessen Rahmen die Tochter-
gesellschaften auf Basis vertraglicher Regelungen liquide Mittel an die Thiel Logistik AG
abgeben beziehungsweise kurzfristig liquide Mittel aufnehmen. Die hieraus resultierenden
Konzerndarlehen werden in der Regel in der lokalen Wahrung der Tochtergesellschaften
gehalten.

Die aus der Konzernfinanzierung tber Fremdwahrungsdarlehen resultierenden Nettorisiko-
positionen werden in der Thiel Logistik AG weitgehend durch Devisentermingeschafte ab-
gesichert. Zum 31. Dezember 2007 bestanden im Thiel-Konzern verschiedene Devisentermin-
geschafte, die zur Absicherung von Forderungen oder Verbindlichkeiten der Thiel Logistik AG
aus der Konzernfinanzierung eingesetzt werden.

31.12.2007 Falligkeit Wechselkurs

Devisentermingeschéfte zur Absicherungen von Forderungen der
Thiel Logistik AG aus der Konzernfinanzierung

Verkauf
300.000 USD 29.02.2008 1,4669 EUR/USD
18.300.000 CHF 27.03.2008 1,6535 EUR/CHF
3.300.000 CZK 27.03.2008 26,185 EUR/CZK
8.700.000 CZK 27.03.2008 26,400 EUR/CZK
27.400.000 HUF 27.03.2008 256,15 EUR/HUF
282.000.000 HUF 27.03.2008 256,60 EUR/HUF
360.000 PLN 27.03.2008 3,621 EUR/PLN
1.900.000 AUD 27.03.2008 1,6845 EUR/AUD
39.700.000 ZAR 27.03.2008 10,302 EUR/ZAR
2.600.000 MYR 27.03.2008 4,8135 EUR/MYR

Devisentermingeschéfte zur Absicherungen von Verbindlichkeiten
der Thiel Logistik AG aus der Konzernfinanzierung

Kauf
4.400.000 USD 02.01.2008 1,44943 EUR/USD
500.000 SGD 04.01.2008 2,1185 EUR/SGD
2.650.000 SGD 27.03.2008 2,0800 EUR/SGD
100.000 CHF 27.03.2008 1,6520 EUR/CHF
25.800.000 HKD 27.03.2008 11,1550 EUR/HKD
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31.12.2007

Angaben in Tausend €

Zinsanderungsrisiko

Aufgrund der langfristigen Finanzierung durch die Unternehmensanleihe, welche bis zum
Laufzeitende mit einem Festzinssatz ausgestattet ist, haben Veréanderungen des Zins-
niveaus keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzsituation des Konzerns. Zum Bilanz-
stichtag wurden im Konzern keine derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung des
Zinsanderungsrisikos eingesetzt.

Im Thiel-Konzern dirfen Zinsswaps nur in Abstimmung mit der Corporate Treasury-
Abteilung eingesetzt werden. Diese dienen der Absicherung von zukiinftigen Zahlungs-
stromen aus variabel verzinsten Krediten. GemaB den Vorschriften von IAS 39 ,Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung® werden Zinsswaps zum Marktwert bilanziert. Ver-
anderungen des Marktwerts des derivativen Finanzgeschéafts werden in der Position
»Direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse“ ausgewiesen. Der Marktwert des Zinsswaps
ergibt sich aus dem Betrag, der bei einer theoretischen Glattstellung zum Bilanzstichtag
aufzuwenden ware beziehungsweise erlost werden konnte.

Die folgende Tabelle gruppiert die Buchwerte des Konzerns, die einem Zinsédnderungs-
risiko unterliegen, nach vertraglich festgesetzter Falligkeit:

2008 2009 2010 2011 2012 Danach Summe

Festverzinslich

Liquide Mittel (nur verzinslicher Anteil)

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Rechnungsabgrenzungsposten und
sonstiges Umlaufvermdgen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Anleihen

- = = - - -130.000 -130.000

Finanzierungsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen

-3.948 -4.503 -5.842 -3.714 -2.909 -6.865 -27.781

-4.592 -3.243 -2.719 -2.020 -1.505 -7.521 -21.600

Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten

Variabel verzinslich

Liquide Mittel (nur verzinslicher Anteil)

63.963 = = = = = 63.963

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Rechnungsabgrenzungsposten und
sonstiges Umlaufvermdgen

1.903 = = = = = 1.903

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Anleihen

Finanzierungsverbindlichkeiten

-2.428 -473 -485 -497 -509 -7.894 -12.286

Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen

Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten
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2007 2008 2009 2010 2011 Danach Summe

Festverzinslich

Liquide Mittel (nur verzinslicher Anteil)

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Rechnungsabgrenzungsposten und
sonstiges Umlaufvermdégen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Anleihen

-130.000 -130.000

Finanzierungsverbindlichkeiten

-4.717 -7.173 -7.160 -6.268 -2.025 -12.283 -39.626

Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen

-3.242 -3.190 -2.771 -2.420 -1.851 -8.991 -22.465

Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten

Variabel verzinslich

Liquide Mittel (nur verzinslicher Anteil)

62.971 = = = = = 62.971

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Rechnungsabgrenzungsposten und
sonstiges Umlaufvermdgen

1.557 = = = = = 1.557

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Anleihen

Finanzierungsverbindlichkeiten

-1.483 - . - - . -1.483

Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen

-3.496 -11.098 -22.458

Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten

Die Verzinsung der langfristigen Darlehen erfolgt darliber hinaus in der Regel ebenfalls zu
festen Zinssatzen. Die kurzfristigen Darlehen sind demgegeniiber variabel verzinst.

Sollte sich im Geschaftsjahr 2008 das Zinsniveau fiir die variabel verzinslichen Verbind-
lichkeiten um durchschnittlich 100 Basispunkte erhdhen, hatte dies eine Auswirkung auf
den Zinsaufwand des Konzerns, von -302 TEUR.

Dartber hinaus konnen sich durch zinsbezogene Indexierungen von Operativen Leasing-
verhéltnissen und Mietvertragen Aufwandserhohungen aus einem moglichen Anstieg des
Zinsniveaus ergeben.

Kapitalmanagement

Die Zielsetzung des Kapitalmanagements des Thiel-Konzerns besteht in der Wahrung
finanzieller Stabilitat und Erhaltung der Eigenkapitalausstattung. Auf Veranderungen der
Vermogens- und Finanzlage kann der Thiel-Konzern durch entsprechende KapitalmaB-
nahmen reagieren. Auf Veranderungen der Kapitalstruktur kann durch Anpassungen des
Eigenkapitals oder der Fremdkapitalausstattung reagiert werden.
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Mittel- und langfristige Finanzierungsentscheidungen werden fortlaufend auf ihre Auswir-
kungen auf die Kapitalstruktur des Thiel-Konzerns gepriift und bedarfsweise angepasst.
Dartiber hinaus werden kurz- und mittelfristige Veranderungen der Kapitalstruktur durch
die Analyse des Working Capital systematisch tberwacht. Wesentlich ist dabei neben der
Entwicklung der absoluten GroBen die jeweilige relative Veranderungen sowie die Ver-
anderungen zu relevanten VergleichsgroBen wie der Umsatzerldse.

Folgende Posten sind Gegenstand des Kapitalmanagements:

Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006

Unternehmensanleihe 126.642 126.112
Sonstige Finanzierungsverbindlichkeiten 81.771 88.607
Bruttoverschuldung 208.413 214.719
Liquide Mittel 65.626 63.775
Nettoverschuldung 142.787 150.944
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 253.043 238.494
Sonstige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 81.905 83.674
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 285.572 270.054
Sonstige Forderungen 38.518 35.288
Vorréte 7.304 14.453
Working Capital -3.554 -2.373
Eigenkapital 317.918 321.052
Eigenkapital und Nettoverschuldungen 457.151 469.623
36 Finanzielle Die folgenden Tabellen zeigen alle finanziellen Verpflichtungen zu den Stichtagen
Verpflichtungen 31. Dezember 2007 und 2006:
31.12.2007
Operative Bestellobligo Sonstige

Angaben in Tausend € Leasingvertrége Verpflichtungen Summe
2008 53.451 334 126 53.911
2009 37.396 - 58 37.454
2010 31.113 - 49 31.162
2011 26.299 - 46 26.345
2012 18.808 - 46 18.854
Danach 68.634 - - 68.634
Summe 235.701 334 325 236.360
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31.12.2006
Operative Bestellobligo Sonstige

Angaben in Tausend €~ Leasingvertrage Verpflichtungen Summe
2007 55.185 679 482 56.346
2008 40.607 - 271 40.878
2009 32.903 - 256 33.159
2010 27.559 - 1 27.560
2011 22.036 = 1 22.037
Danach 84.861 - 1 84.862
Summe 263.151 679 1.012 264.842

Operative Leasingvertrage (inklusive Mietvertrage)

Operative Leasingvertrage werden im Konzern Uberwiegend fir Lagerhallen, sonstige
Gebaude und Fahrzeuge abgeschlossen, wobei einige Vertréage Verlangerungsoptionen,
Kaufoptionen, Preisanpassungsklauseln und bedingte Mietzahlungen enthalten. Ausschiit-
tungen, weitere Kreditaufnahme und der Abschluss weiterer Leasingverhaltnisse sind
daraus nicht beschrankt.

Im Geschaftsjahr 2007 betrugen die Aufwendungen flir operatives Leasing (inklusive Miet-
aufwendungen) 68.800 TEUR (2006: 63.747 TEUR).

Aus der Weitervermietung von operativen Leasinggegenstanden werden in den folgenden

Perioden Zahlungen in Hohe von insgesamt 725 TEUR (2006: 314 TEUR) erwartet. Im Ge-
schaftsjahr 2007 hat der Konzern aus diesen Vertragen 1.363 TEUR (2006: 1.383 TEUR)

erhalten.

Bestellobligo

Das Bestellobligo umfasst Bestellungen von Investitionen und sonstigen Dienstleistungen,
die zum Bilanzstichtag vertraglich abgeschlossen waren, deren Lieferungen oder Leis-
tungen jedoch noch nicht erbracht wurden.

Angaben in Tausend € 31.12.2007 31.12.2006

Bank- und andere Garantien - 1.047
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 115 210
Summe Eventualverbindlichkeiten 115 1.257

Von den zum 31. Dezember 2007 im Konzern bestehenden Eventualverbindlichkeiten

im Sinne von Bankgarantien und anderen Garantien, Patronatserklarungen, Nachschuss-
verpflichtungen und sonstigen Haftungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb kann
angenommen werden, dass keine wesentlichen Verpflichtungen entstehen werden.
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38

39

40

142

Zuwendungen der
offentlichen Hand

Angaben zu Beziigen
von Mitgliedern des
Managements in

Schliisselpositionen

Aktienbasierte
Verglitungen

Der Thiel-Konzern hat im Geschaftsjahr 2007 insgesamt 1.474 TEUR (2006: 262 TEUR)
Zuwendungen der offentlichen Hand erhalten. Hiervon wurden 1.111 TEUR aktivisch vom
Anlagevermogen in Abzug gebracht, 363 TEUR wurden erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung vereinnahmt. Es bestehen keinerlei unerfillte Bedingungen oder andere
Erfolgsunsicherheiten im Zusammenhang mit im Abschluss erfassten Zuwendungen der
offentlichen Hand.

Die Beziige der nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats und der Mitglieder des
Executive Committee enthalten sdamtliche Beziige von Konzerngesellschaften. Im fixen
Anteil der laufenden Bezlige sind auch sonstige Vergitungsbestandteile enthalten.

Angaben in Tausend € 2007 2006

Mitglieder des Executive Committee 2.045 1.755

davon fixer Anteil der laufenden Bezlige 1.642 1.488
davon variabler Anteil der laufenden Beziige und Leistungen aus Anlass

der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 403 267

Nicht-exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats 180 163

In der Hauptversammlung vom 10. Februar 2000 wurde ein Stock Option Plan zur Gewahrung
von Aktienoptionen an Mitglieder des Verwaltungsrats, Geschéftsfiihrer und leitende Ange-
stellte genehmigt. Der Verwaltungsrat wurde durch einen Beschluss der auBerordentlichen
Hauptversammlung der Thiel Logistik AG vom 12. April 2006 ermachtigt, das Aktienkapital fiir
die Gewahrung von Aktien aus dem Stock Option Plan bis zum 31. Marz 2011 um insgesamt
375 TEUR aus dem genehmigten Kapital zu erhohen. Der Austibungspreis bestimmt sich fir
Optionen, die vor dem Borsengang ausgegeben wurden, durch den Ausgabepreis der Aktie
zum Zeitpunkt des Borsengangs. Fiir alle anderen Optionen wird der Austibungspreis jeweils
am Tag der Zuteilung bestimmt und errechnet sich aus dem Durchschnittspreis der Aktie
uber einen Zeitraum von zehn Tagen vor dem Tag der jeweiligen Zuteilung.

GemaB Aktienoptionsplan werden an Mitglieder des Verwaltungsrats ausgegebene Aktien-
optionen nach Ablauf von funf Jahren fallig. Die Sperrfrist fur alle anderen Beglinstigten aus
dem Aktienoptionsplan betragt drei Jahre. Es gibt jahrlich vier Austbungsfenster von je zehn
Tagen: nach der Hauptversammlung, nach der Verdffentlichung des Konzernabschlusses,
nach der Veroffentlichung des Halbjahresabschlusses sowie nach Veroffentlichung des Ab-
schlusses zum dritten Quartal.

Da keine Aktienoptionen nach dem 7. November 2002 gewahrt wurden, hat die Bilanzierung
der bereits gewahrten Aktienoptionen nicht nach IFRS 2 ,Aktienbasierte Vergiitung“ zu erfol-
gen. Der Konzern weist nur die nach IFRS 2 geforderten Angaben fiir Eigenkapitalinstrumente,
welche vor dem 7. November 2002 gewahrt wurden, aus. Es wird auf Anhangangabe 2 ,,Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden® verwiesen.
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Die folgende Tabelle veranschaulicht die Anzahl und die gewichteten durchschnittlichen
Auslibungspreise der wahrend des Geschaftsjahres ausgegebenen Aktienoptionen.

Anzahl der Gewichtete
Aktienoptionen  durchschnittliche
Auslibungspreise

Stand per 1. Januar 2006 294.000 20,19
Gewahrt = =
Ausgelibt - -
Storniert 164.000 21,70
Stand per 31. Dezember 2006 130.000 18,30
Gewahrt = =
Ausgelibt - -
Storniert 126.000 22,41
Stand per 31. Dezember 2007 4.000 29,73

Zum 31. Dezember 2007 waren insgesamt 4.000 (2006: 130.000) Aktienoptionen ausge-
geben. Davon waren 4.000 (2006: 130.000) Aktienoptionen mit einem gewichteten durch-
schnittlichen Austibungspreis von 29,73 Euro (2006: 18,30 Euro) austibungsfahig.

Die gewichtete durchschnittliche vertragliche Restlaufzeit der Aktienoptionen betrug zum
Stichtag 31. Dezember 2007 0,25 Jahre (2006: 0,62 Jahre).

Die Ausubungspreise fir die zum 31. Dezember 2007 ausstehenden Aktienoptionen liegen
bei 29,73 Euro (2006: zwischen 9,00 Euro und 29,73 Euro).

41 Beziehungen zu nahe Unternehmen und Personen werden als nahe stehend betrachtet, wenn eine der Parteien
stehenden Personen und uber die Moglichkeit verfugt, die andere Partei zu beherrschen, oder eine Beteiligung an
Unternehmen dem Unternehmen hélt, die ihr einen maBgeblichen Einfluss auf das Unternehmen gibt,

wenn eine der Parteien ein assoziiertes Unternehmen ist, oder wenn eine der Parteien ein
Mitglied des Fihrungspersonals des Unternehmens oder dessen Mutterunternehmens ist.

In den Wirtschaftsjahren 2007 und 2006 erbrachte der Konzern im Rahmen seiner ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit Dienstleistungen fur bestimmte assoziierte und fir verbun-

dene, nicht konsolidierte Unternehmen.

Der Mehrheitsgesellschafter der Thiel Logistik AG ist die DELTON AG Uber ihre hundert-
prozentige Tochtergesellschaft DELTON Vermogensverwaltung AG, Bad Homburg.
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Die Geschaftsbeziehungen des Thiel-Konzerns mit dem Konsolidierungskreis der DELTON AG
sowie mit den assoziierten und den verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen er-
folgten zu marktiiblichen Konditionen. Sie sind in folgenden Posten der Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung enthalten:

Assoziierte und verbundene, DELTON AG und ihre
nicht konsolidierte Tochterunternehmen
Unternehmen

Angaben in Tausend € 2007 2006 2007 2006
Umsatzerlose 3.5633 5.173 4.830 3.905
Umsatzkosten -3.764 -5.906 -6 -2
Operative Aufwendungen -15 -79 -1.651 -1.838
Sonstige betriebliche Ertrage, saldiert 65 -30 71 99
Sonstige finanzielle Ertrage - 72 - -
Zinsaufwendungen, saldiert 14 9 - -
Forderungen 1.094 1.563 1.439 691
Verbindlichkeiten 435 402 420 77

Der alleinige Gesellschafter der DELTON AG, Herr Stefan Quandt, ist Aktionar und stellver-
tretender Aufsichtsratsvorsitzender der BMW AG. Er ist im Sinne von IAS 24 ,,Angaben
uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen® eine nahe stehende
Person zur BMW AG.

Der Thiel-Konzern hat in 2007 Umsatzerlose in Hohe von 52.263 TEUR (2006: 49.917 TEUR)
mit der BMW AG erzielt. Die Forderungen gegen die BMW AG belaufen sich zum 31. Dezem-
ber 2007 auf 606 TEUR (2006: 820 TEUR). AuBerdem haben Unternehmen des Thiel-

Konzerns von der BMW AG Fahrzeuge bezogen. Die Transaktionen erfolgten ausnahmslos
zu marktiblichen Konditionen unter Beachtung des ,dealing at arm’s length® - Grundsatzes.

Daruber hinaus gab es Geschéftsbeziehungen zwischen dem Thiel-Konzern und Mitgliedern
des Verwaltungsrats. Dem Thiel-Konzern entstanden dadurch Aufwendungen in Hohe von
36 TEUR im Geschéftsjahr 2007 (2006:18 TEUR).

Es wurden keine Wertberichtigungen auf Forderungen von nahe stehenden Unternehmen
gebildet.

Es wird auf Anhangsangabe 39 ,Beziige von Mitgliedern des Managements in Schlissel-
positionen® verwiesen.



42 Wesentliche Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag

Konzernabschluss

Anhang zum Konzernabschluss

Am 28. Februar 2008 beschloss der Verwaltungsrat der Thiel Logistik AG einstimmig die
Einflihrung der neuen einheitlichen Marke des Konzerns, die im Rahmen des Rebranding-
Projekts erarbeitet wurde.

145



Konzernabschluss

Beteiligungsibersicht

Aufstellung wesentlicher verbundener Unternehmen'

Durchgerechneter Umsatz Mitarbeiter
Umsatzangaben in Tausend € Kapitalanteil 2007 31.12.2007
Solutions
Quehenberger Solutions GmbH, Bergheim (AT) 100,0 % 208.778 313
THIEL FashionLifestyle GmbH & Co. KG, Aschaffenburg (DE)* 100,0 % 179.759 890
Thiel Media GmbH, Hamburg (DE) 100,0 % 122.940 218
LOCTON Gesellschaft fiir Logistik-Systeme mbh, KdIn (DE) 100,0 % 50.540 282
Birkart Globistics Austria GmbH, Wien (AT) 100,0 % 37.048 210
FT Logistics AG, Pratteln (CH) 100,0 % 21.520 128
Birkart Uluslarasi Nakliyat Ltd., Istanbul (TR) 50,1 % 18.980 43
BTS Delhey Logistik GmbH, Spreenhagen (DE) 100,0 % 18.603 143
Birkart Espana S.A., Madrid (ES) 100,0 % 15.833 76
ALCO GmbH Transport International Kamen, Lemgo (DE) 100,0 % 15.477 91
Albatros Poland Sp.z.0.0., llawa (PL) 100,0 % 15.476 220
Birkart CR Mezinarodni zasilatelstvi s.r., Brno (CZ) 100,0 % 12.885 68
Air + Ocean
Birkart Globistics GmbH & Co. Logistik u. Service KG, Aschaffenburg (DE)? 100,0 % 233.302 279
Birkart Globistics Ltd., Hongkong (HK) 100,0 % 56.100 165
Birkart Globistics Ltd., Hayes (GB) 100,0 % 53.951 81
Birkart Globistics Co. Ltd., Shanghai (CN) 100,0 % 47.731 206
Quehenberger Air + Ocean Austria GmbH, Bergheim (AT) 100,0 % 22.962 15
Birkart Globistics Sp.z.0.0., Warschau (PL) 100,0 % 21.612 102
Birkart Globistics (S.A.) (Pty.) Ltd., Johannesburg (ZA) 100,0 % 21.144 95
Birkart Globistics (S.E.A.) Pte. Ltd., Singapore (SG) 100,0 % 16.305 84
Birkart Globistics Korea Co. Ltd., Seoul (KR) 100,0 % 15.333 22
Birkart Globistics (Australia) Pty. Ltd., Sydney (AU) 100,0 % 13.826 31
Birkart Globistics B.V., Venlo (NL) 100,0 % 11.385 35
Birkart Globistics (Schweiz) AG, Muttenz (CH) 100,0 % 10.833 22
Birkart Globistics S.R.L., Pessano con Bornago (IT) 100,0 % 10.573 15
Birkart Thailand Co., Ltd., Bangkok (TH) 100,0 % 10.218 83
Road + Rail
Sidkraft Logistik GmbH, Miinchen (DE) 100,0 % 182.845 776
Quehenberger Road + Rail GmbH, Bergheim (AT) 100,0 % 174.080 549
delacher Logistics AG + Co. KG, Wolfurt (AT) 100,0 % 111.873 265
delacher + co Speditions AG, Thayngen (CH) 100,0 % 61.668 238
Proxar Slovakia Internationale Spedition a.s., Bratislava (SK) 66,0 % 45.551 44
Nunner B.V., Valkenswaard (NL) 100,0 % 36.434 45
Nunner GmbH, Firmitz (AT) 100,0 % 30.905 26
LOCTON Transport + Service GmbH, K&In (DE) 100,0 % 29.397 80
Thiel EuroLogistics Serv. GmbH, Trier (DE) 100,0 % 18.379 36
GST Plateforme Européenne SAS, Scionzier (FR) 100,0 % 16.135 115
WELZ Internationale Spedition Sp.z.0.0., Tychy (PL) 100,0 % 14.859 93
SC Quehenberger Spedition SRL, Petesti (RO) 100,0 % 13.777 65
Nunner Lojistic Tic. Ltd. Sti., Istanbul (TR) 100,0 % 13.574 45
Delacher + co Transport kft, Budapest (HU) 100,0 % 13.368 136
gts gliter-transport + spedition GmbH, Burgstadt (DE) 100,0 % 12.973 61
GST Logistica S.r.l., Atessa (IT) 100,0 % 11.568 123

' Enhélt alle Gesellschaften mit einem Umsatz groBer als 10 Millionen Euro.
2 Diese Gesellschaften machen von den Befreiungsvorschriften gem. § 264b HGB Gebrauch.
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Erklarung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung, die Vollstandigkeit und Richtigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sowie fir alle weiteren im Geschafts-
bericht gegebenen Informationen.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung der International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt. Entsprechend den Vorschriften des Luxemburgischen
Handelsgesetzbuches enthalt der Konzernlagebericht eine Analyse der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie dariiber hinausgehende Erlauterungen.

Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht und der Priifungsbericht des Abschluss-
prufers wurden vom Prifungsausschuss vorgeprift und in einer Verwaltungsratssitzung
zusammen mit Vertretern der Abschlusspriifer-Gesellschaft ausfiihrlich besprochen.

Die Prifung des Konzernabschlusses und Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2007 gab
keinerlei Anlass zur Beanstandung. Durch Beschluss des Verwaltungsrats wurden der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht zur Verdffentlichung freigegeben.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht bedirfen entsprechend Luxemburger

Recht der Genehmigung durch das Organ der Hauptversammlung.

Der Verwaltungsrat der Thiel Logistik AG
Grevenmacher, den 28. Februar 2008
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Bericht des Reviseur d’Entreprises

An die Aktionare der Thiel Logistik AG
Bericht zum konsolidierten Jahresabschluss

Entsprechend dem uns von der ordentlichen Generalversammlung der Aktionare erteilten
Auftrag vom 11. April 2007 haben wir den beigefligten konsolidierten Jahresabschluss der
Thiel Logistik AG geprdift, der aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2007, der konso-
lidierten Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung,
der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das an diesem Datum abgelaufene Geschaftsjahr
und dem Konzern-Anhang beinhaltend eine Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzie-
rungsgrundsatzen und anderen Erlauterungen, besteht.

Verantwortlichkeit des Verwaltungsrats fir den konsolidierten Jahresabschluss

Die Erstellung und die den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechende Darstellung dieses
konsolidierten Jahresabschlusses geméaB den International Financial Reporting Standards,
wie sie in der EU anzuwenden sind, liegen in der Verantwortlichkeit des Verwaltungsrats.
Diese Verantwortlichkeit umfasst die Entwicklung, Umsetzung und Aufrechterhaltung des
internen Kontrollsystems hinsichtlich der Erstellung und der den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechenden Darstellung des konsolidierten Jahresabschlusses, so dass dieser
frei von wesentlichen unzutreffenden Angaben ist, unabhangig davon, ob diese aus Un-
richtigkeiten oder VerstoBen resultieren, sowie Anwendung von rechnungslegungsrelevan-
ter Schatzungen in Anbetracht der Umsténde.

Verantwortlichkeit des Réviseur d’Entreprises

In unserer Verantwortung liegt es, auf der Grundlage unserer Abschlusspriifung diesem
konsolidierten Jahresabschluss ein Testat zu erteilen. Wir fihrten unsere Abschlussprifung
nach den vom ,Institut des Réviseurs d’Entreprises® umgesetzten internationalen Prifungs-
grundsatzen (International Standards on Auditing) durch. Diese Grundsatze verlangen, dass
wir die Berufspflichten und -grundsatze einhalten und die Priifung dahingehend planen und
durchfiihren, dass mit hinreichender Sicherheit erkannt werden kann, ob der konsolidierte
Jahresabschluss frei von wesentlichen unzutreffenden Angaben ist.

Eine Abschlussprifung beinhaltet die Durchfiihrung von Verfahren zum Erhalt von Prifungs-
nachweisen fir die im konsolidierten Jahresabschluss enthaltenen Wertansétze und Infor-
mationen. Die Auswahl der Priifungshandlungen obliegt der Beurteilung des ,Réviseur
d’Entreprises® ebenso wie die Bewertung des Risikos, dass der konsolidierte Jahresab-
schluss wesentliche unzutreffende Angaben aufgrund von Unrichtigkeiten oder VerstéBen
enthalt. Im Rahmen dieser Risikoeinschatzung beriicksichtigt der Réviseur d’Entreprises
das fur die Erstellung und die den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechende Darstellung
des konsolidierten Jahresabschlusses eingerichtete interne Kontrollsystem, um die unter
diesen Umstanden angemessenen Prifungshandlungen festzulegen, jedoch nicht, um ein
Testat Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.



Bestatigungsvermerk

Eine Abschlussprifung beinhaltet ebenfalls die Bewertung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatze und -methoden und der Angemessenheit der vom
Verwaltungsrat vorgenommenen Schatzungen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstel-
lung des konsolidierten Jahresabschlusses. Nach unserer Auffassung sind die erhaltenen
Prifungsnachweise als Grundlage fiir die Erteilung unseres Testats ausreichend und ange-
messen.

Testat

Nach unserer Auffassung vermittelt der beigefligte konsolidierte Jahresabschluss in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der konsoli-
dierten Vermogens- und Finanzlage der Thiel Logistik AG zum 31. Dezember 2007 sowie
der konsolidierten Ertragslage und der konsolidierten Zahlungsfliisse fir das an diesem
Datum abgelaufene Geschéftsjahr.

Bericht Uber weitere gesetzliche und aufsichtsrechtliche Verpflichtungen

Der Konzernlagebericht, welcher in der Verantwortlichkeit des Verwaltungsrats liegt, steht
im Einklang mit dem konsolidierten Jahresabschluss.

ERNST & YOUNG
Société Anonyme
Réviseur d'entreprises

Jeannot Weyer
Luxemburg, den 28. Februar 2008
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Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrats und des Executive Committee

Berndt-Michael Winter

Vorsitzender des Verwaltungsrats und
des Executive Committee

(Chief Executive Officer)

Vorsitzender des Vorstands der
DELTON AG, Bad Homburg v. d. Héhe
(DE)

Mandate

Mandate im Thiel-Konzern:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der delacher Logistics AG, Wolfurt (AT)

(bis 20.4.2007 Mitglied)

Mitglied des Aufsichtsrats der Quehenberger Logistik AG, Bergheim (AT)
Externe Mandate:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der CEAG AG, Bad Homburg v. d. Héhe (DE)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der DELTON Vermdgensverwaltung AG,

Bad Homburg v. d. Héhe (DE)

Mitglied des Aufsichtsrats der Mast-Jagermeister AG, Wolfenbittel (DE)

Dr. Antonius Wagner
Stellvertretender Vorsitzender des
Verwaltungsrats und des

Executive Committee

(Chief Financial Officer)

Mitglied des Vorstands der DELTON AG,
Bad Homburg v. d. Héhe (DE)

Mandate im Thiel-Konzern:

Mitglied des Aufsichtsrats der delacher Logistics AG, Wolfurt (AT)

(seit 20.4.2007)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Microlog Logistics AG,
Aschaffenburg (DE)

Mitglied des Aufsichtsrats der Quehenberger Logistik AG, Bergheim (AT)
(seit 20.4.2007)

Externe Mandate:

Mitglied des Aufsichtsrats der CEAG AG, Bad Homburg v. d. H6he (DE)
Alleinvorstand der DELTON Vermdégensverwaltung AG,

Bad Homburg v. d. Héhe (DE)

Prof. Dr. Dr. h.c. Werner Delfmann
Nicht-exekutives Mitglied des
Verwaltungsrats

Direktor des Seminars fiir
Unternehmensfiihrung und Logistik der
Universitdt zu KéIn (DE)

Klaus Hrazdira

Mitglied des Verwaltungsrats und
des Executive Committee

(Chief Operating Officer Solutions)

Mandate im Thiel-Konzern:

Mitglied des Aufsichtsrats der delacher Logistics AG, Wolfurt, (AT)

(bis 20.4.2007 Vorsitzender)

Mitglied des Aufsichtsrats der Microlog Logistics AG, Aschaffenburg (DE)
Mitglied des Aufsichtsrats der Quehenberger Logistik AG, Bergheim (AT)
(seit 20.4.2007)

Vorsitzender des Vorstands der Quehenberger Logistik AG, Bergheim (AT)
(bis 20.4.2007)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siidkraft Logistik GmbH, Miinchen (DE)
(bis 12.4.2007)

Helmut Kaspers
Mitglied des Executive Committee
(Chief Operating Officer Air + Ocean)

Mandate im Thiel-Konzern:
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Birkart Globistics International GmbH




Dr. Michael Kemmer
Nicht-exekutives Mitglied des
Verwaltungsrats

Vorsitzender des Vorstands der
BayernLB, Miinchen (DE)

Mandate

Externe Mandate:

Vorsitzender des Aufsichtrats der Bayern Facility Management GmbH,
Miinchen (DE) (seit 31.7.2007)

Mitglied des Aufsichtsrats der Bayerninvest Kapitalbeteiligungsgesellschaft
mbH, Miinchen (DE) (seit 1.2.2007)

Mitglied des Aufsichtsrats der cash.life AG, Pullach (DE)

Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Kreditbank AG, Berlin (DE)

(seit 9.3.2007)

Mitglied des Aufsichtsrats der GBW AG Bayerische Wohnungs-AG, Miinchen (DE)
(seit 15.10.2007)

Mitglied des Aufsichtsrats der Saar LB, Saarbriicken (DE) (seit 1.1.2008)

Detlef Kiikenshoner
Mitglied des Executive Committee
(Chief Operating Officer Road + Rail)

Mandate im Thiel-Konzern:

Mitglied des Aufsichtsrats der delacher Logistics AG + Co. KG, Wolfurt (AT)
(seit 20.4.2007)

Mitglied des Aufsichtsrats der Microlog Logistics AG, Aschaffenburg (DE)
(seit 20.4.2007)

Mitglied des Aufsichtsrats der Quehenberger Logistics AG (seit 20.4.2007)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siidkraft Logistik GmbH, Minchen (DE)
(seit 20.4.2007)

Dr. Yves Prussen
Nicht-exekutives Mitglied des
Verwaltungsrats

Rechtsanwalt in Luxemburg (LU)

Externe Mandate:

Mitglied des Verwaltungsrats der AllianceBernstein (Luxembourg) S.A. (LU)
Mitglied des Verwaltungsrats der Banque Degroof Luxembourg S.A. (LU)
Mitglied des Verwaltungsrats der Gefinor S.A. (LU)

Mandate
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Termine 2008

09. April 2008
Ordentliche Hauptversammlung

07. Mai 2008
Veroffentlichung Quartalsfinanzbericht 2008

06. August 2008
Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2008

12. November 2008
Veroffentlichung Neunmonatsfinanzbericht 2008

08. April 2009
Ordentliche Hauptversammlung

Ansprechpartner

Public Relations

Mara Hancker

Telefon: +352/719690-13 54
Telefax: +352/719690-13 59
E-Mail: pr-info@thiel-logistik.com

Investor Relations

Sebastian Esser

Telefon: +352/719690-1112
Telefax: +352/719690-13 59
E-Mail: ir-info@thiel-logistik.com
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