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Kennzahlen 1. Januar - 31. Dezember 2022

Ertragslage 2022 2021
Angaben in Tausend €

Umsatz

Konzern 2.259.027 1.851.836
Verdnderung zu 2021 22,0%

Air + Ocean 1.795.995 1.517.017
Verdnderung zu 2021 18,4%

Solutions 466.313 337.041
Verédnderung zu 2021 38,4%

Operatives Ergebnis (EBITA)

Konzern 120.121 100.940
Marge 5,3% 5,5%

Air + Ocean 140.578 107.966
Marge 7,8% 7,1%

Solutions -3.596 6.123
Marge -0,8% 1,8%

Periodenergebnis

Konzern 73.945 63.510

Finanzlage 2022 2021

Angaben in Tausend €

Operativer Cashflow 169.556 125.894

Free-Cashflow 132.948 88.593

Vermogenslage 31.12.2022 31.12.2021

Eigenkapitalquote 41,6% 35,4%

Nettoliquiditét (in Tausend €) 281.716 168.363

31.12.2022 31.12.2021
Anzahl der Mitarbeiter 4.116 4.087
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Konzernlagebericht

Allgemeine Informationen zum Logwin Konzern

Geschéaftsmodell

Logwin Konzern Der Logwin Konzern bietet seinen Kunden weltweit Logistik- und Transportlésungen
in den beiden Geschaftsfeldern Air + Ocean und Solutions. Dabei verbindet Logwin die Vorteile einer
international aufgestellten Logistikgruppe mit denen eines flexiblen Mittelsténdlers.

Geschiftsfeld Air + Ocean Das Geschéftsfeld Air + Ocean erbringt weltweit Logistik- und Speditions-
I6sungen mit dem Fokus auf interkontinentaler Luft- und Seefracht, haufig in Verbindung mit vor- und
nachgelagerten Value Added Services. Mit seinem weltweiten Netzwerk eigener Tochterunternehmen
und langjéhriger Partner ist Logwin fiir seine Kunden vor Ort présent und setzt sich zum Ziel, h6chste
Anspriiche an Qualitat und Sicherheit der weltweiten Logistikketten zu gewéhrleisten.

Geschiftsfeld Solutions Das Geschéftsfeld Solutions entwickelt als Spezialist fiir Kontraktlogistik
individuelle Kunden- und Branchenlésungen, im Fashion-, Retail- und Konsumgtterbereich, in der
industriellen Kontraktlogistik einschlieBlich des Bereichs Automotive - von Supply Chain Management
Uber Transport, Warehousing und logistische Mehrwertdienste bis hin zu kompletten Outsourcing-
Projekten.

Mit kundenspezifischen Kombinationen einzelner Logistikleistungen steuert der Logwin Konzern
Logistikketten zwischen Lieferanten und Abnehmern je nach Bedarf in Teilen oder als Komplettldsung.
Ganzheitliches Supply Chain Management, Warehousing, Value Added Services und Transporte auf der
StraBe, der Schiene sowie per Luft- oder Seefracht sind die wesentlichen Elemente der Leistungser-
bringung in den verschiedenen Einheiten des Logwin Konzerns. Eine weltweit einheitliche IT-Infrastruk-
tur mit Rechenzentren in Europa und Asien unterstiitzt harmonisierte Prozesse, die einfache Anbindung
von Kunden wie Dienstleistern und gewahrleistet die Einhaltung der stetig steigenden Anforderungen
an Qualitat, Sicherheit und Compliance.

Die Logwin AG ist an der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert. Mehrheitsaktionarin ist die DELTON
Logistics S.a r.l., Grevenmacher (Luxemburg).

Finanzwirtschaftliche Unternehmenssteuerung

Der Logwin Konzern iiberwacht seine Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage mit Hilfe von ausgewahlten
zentralen SteuerungsgréBen (KPI) mit dem Ziel, die Leistungsfahigkeit hinsichtlich operativer, finanziel-
ler und liquiditdtsbezogener Aspekte zu beurteilen und entscheidungsrelevante Informationen zur
Unternehmenssteuerung bereitzustellen. Das eingesetzte Kennzahlensystem stellt ein Gleichgewicht
zwischen Profitabilitat, effizienter Nutzung von Ressourcen und einem nachhaltigen Liquiditdtsmanage-
ment sicher. Monatliche, quartalsweise und jéhrliche Verdnderungen der relevanten Leistungsindikato-
ren im Vergleich zum Vorjahreszeitraum bzw. den Forecast-/Budget-Werten dienen der Geschéfts-
fihrung als Entscheidungsgrundlage. Darlber hinaus bilden einzelne KPIs wesentliche Elemente des
Verglitungssystems. Soweit nicht in den Rechnungslegungsstandards der International Financial
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Reporting Standards (IFRS) definiert, wird die Ermittlung der verwendeten und berichteten KPIs - den
Leitlinien fur alternative Leistungskennzahlen (APM) der Européischen Wertpapier- und Marktaufsichts-
behdrde (ESMA) vom 5. Oktober 2015 entsprechend - nachfolgend erlautert:

Profitabilitat Die Umsatzerldse stellen grundsatzlich eine der wesentlichen Messgréen der Profita-
bilitat dar, da sie die Fahigkeit eines Unternehmens widerspiegeln, seine Produkte oder Dienstleistun-
gen am Markt abzusetzen. Insofern dient die in den IFRS definierte Kennzahl auch im Logwin Konzern,
insbesondere im transaktionsbasierten Logistikgeschaft, als Ausgangspunkt fiir tiefergehende Preis-/
Mengen-Abweichungsanalysen sowie als wichtiger VergleichsmaBstab. Dariiber hinaus erweisen sich

die Umsatzerldse als Indikator fiir die Geschéftsentwicklung (Wachstum) sowie mit Einschréankungen

auch als geeigneter cash-flow orientierter Erfolgsfaktor (Zahlungssensitivitat).

Das operative Ergebnis vor Wertminderungen von Firmenwerten - EBITA (Earnings Before Interest,
Taxes and Amortization) - misst die Entwicklung der Ertragskraft sowohl des Konzerns als auch der
einzelnen Geschaftsfelder und ist der zentrale Leistungsindikator fiir die Profitabilitdt im Logwin
Konzern. Das EBITA ergibt sich aus den Umsatzerldsen abziiglich der Umsatzkosten und der Vertriebs-
und Verwaltungsaufwendungen. AuBerdem werden die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und
Ertrage, Wertminderungsaufwendungen auf langfristige Vermgenswerte (ohne Firmenwerte) sowie die
gesondert ausgewiesenen Wertminderungen auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte in die Berechnung einbezogen. Nach Auffassung der Geschéftsfiihrung ist
das EBITA die am besten geeignete Kennzahl, um die Leistung des Logwin Konzerns darstellbar und
vergleichbar zu machen, da sie durch die Beriicksichtigung von Abschreibungen den Vorteil bietet,
auch den Verzehr des Anlagevermdgens wiederzugeben. Schwankende Wertminderungen von
Firmenwerten bleiben hingegen auBen vor.

Das Periodenergebnis ist eine weitere Steuerungskennzahl im Logwin Konzern und dient der Messung
des Gesamterfolgs nach Zinsen und Steuern, insbesondere im Zeitablauf. Das Periodenergebnis ergibt
sich direkt aus der Gewinn- und Verlustrechnung und ist somit in den einschlagigen Rechnungsle-
gungs-Standards definiert (in IAS 1.7 bezeichnet als ,,Gewinn oder Verlust®).

Weitere Leistungsindikatoren zur Messung der Konzernleistung sind der Bruttogewinn und die Brutto-
gewinnmarge. Wahrend sich der Bruttogewinn als Differenz zwischen Umsatz und Umsatzkosten
ergibt, berechnet sich die Bruttogewinnmarge als Quotient aus Bruttogewinn und Umsatz. Beide
KenngroBen werden insbesondere zur Beurteilung der Finanzkraft des Geschaftsmodells sowie der
operativen Profitabilitat im Zeitablauf genutzt.

Liquiditat Der Free-Cashflow ist die zentrale Kennzahl zur Liquiditatssteuerung im Logwin Konzern
und in den Geschéftseinheiten. Diese Kennzahl definiert sich als Summe aus dem Operativen Cashflow
und dem Investitions-Cashflow, welche beide in Ubereinstimmung mit dem IAS 7 ermittelt werden,
abziiglich der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (bzgl. der Einzelheiten der Berechnung verweisen
wir auf die Zwischensummen in der Kapitalflussrechnung). Ziel ist es, neben den operativen Zahlungs-
verpflichtungen und Investitionen eine ausreichende Liquiditat zur Deckung aller finanziellen Verpflich-
tungen des Konzerns aus Darlehenstilgungen und Dividendenzahlungen sicherzustellen. Insofern wird
der Free-Cashflow als Indikator angesehen, wie viel Liquiditdt am Ende der Berichtsperiode zur Zahlung
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von Dividenden oder zur Riickzahlung von Darlehen und anderen Finanzverbindlichkeiten zur Verfi-
gung steht.

Im Operativen Cashflow - eine KenngréBe des einschldgigen IAS 7 (bezeichnet als ,net cash flows
from operating activities® in IAS 7.20) und somit unmittelbar aus der Kapitalflussrechnung abgeleitet -
werden alle in einem bestimmten Zeitraum erwirtschafteten liquiden Mittel ausgewiesen. Er zeigt somit
die Mittelzuflisse, die direkt aus der operativen Wertschépfung stammen und fiir Investitionen und
Finanzierungsaktivitdten zur Verfiigung stehen. Der Zweck der Kennzahl ist sowohl die operative
Liquiditatssteuerung und -iberwachung als auch die Sicherstellung einer cashorientierten operativen
Wertschopfung.

Vermdégenslage Zur Beurteilung der Vermdgenslage werden im Logwin Konzern die Nettoliquiditat
und die Eigenkapitalquote herangezogen. Beide SteuerungsgréBen zielen auf eine nachhaltig positive
Finanzierungsstruktur und damit einhergehend positive Effekte bei Kreditwirdigkeit und Bonitét ab. So
wird ein fortwahrender Zugang zum Kapitalmarkt zu glinstigen Konditionen zum Zweck der Liquiditats-
steuerung gewabhrleistet. Die Nettoliquiditat ergibt sich als Differenz aus Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten, Leasingverbindlichkeiten sowie sonstigen Finanzierungsverbindlichkeiten. Die
Nettoliquiditat gibt Einblick, in welcher Héhe liquide Mittel nach Abzug aller Finanzverbindlichkeiten
dem Konzern zur Verfligung stehen.

Die Eigenkapitalquote berechnet sich als Quotient aus Eigenkapital und Bilanzsumme und gibt Auf-
schluss Uber die Kapitalstruktur eines Unternehmens, indem sie den Anteil der Vermdgenswerte, die
durch die Anteilseigner mit Eigenkapital unterlegt sind, und den Verschuldungsgrad des Unternehmens
widerspiegelt.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, nichtfinanzielle Erklarung und
Diversitatskonzept

Neben den dargestellten finanziellen Leistungsindikatoren stellt die Mitarbeiteranzahl zum Stichtag
(absolut in Képfen; als Mitarbeiter werden alle direkt im Logwin Konzern angestellten Personen
bezeichnet, die im In- oder Ausland Vollzeit oder Teilzeit fiir Logwin tatig sind) eine wesentliche nicht-
finanzielle Steuerungskennzahl dar. Die Mitarbeiterzahl er6ffnet Moglichkeiten zur ergdnzenden
Analyse von Kosten und Produktivitdt und gibt Aufschluss tiber den Einsatz von Ressourcen und
Kapazitaten. Darliber hinaus setzen weitere quantitative und qualitative Personal-Kennzahlen auf der
Mitarbeiterzahl als BezugsgroBe auf.

Hinsichtlich der im Jahr 2023 fiir das Geschaftsjahr 2022 abzugebenden nichtfinanziellen Erklarung
und des im Logwin Konzern angewendeten Diversitdtskonzeptes verweisen wir auf den CSR-Bericht
(Corporate Social Responsibility Bericht) und den Diversitatsbericht. Die Dokumente sind auf der
Homepage unter http://www.logwin-logistics.com/de/unternehmen /ueberblick /corporate-social-
responsibility.html abrufbar.
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Forschung und Entwicklung

Die Entwicklungsaktivitdten im Logwin Konzern konzentrieren sich auf Dienstleistungs- und Prozess-
innovationen. Diese Innovationen werden meist in enger Zusammenarbeit mit Kunden ausgearbeitet,
um eine Verbesserung operativer und administrativer Prozesse zu erreichen. Bei komplexen Kontrakt-
logistikprojekten sind hiermit insbesondere die Spezialisten des Geschéftsfelds Solutions in den
Bereichen Tender Management/Logistics Engineering, Prozessmanagement und die jeweiligen IT-
Fachabteilungen betraut.

Corporate Governance

Mitglieder des Verwaltungsrats und des Executive Committee

Dr. Antonius Wagner (*1961)
Vorsitzender des Verwaltungsrats und des Executive Committee
Bad Homburg v. d. Hohe (DE)

Sebastian Esser (*1974)

Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats und Mitglied des Executive Committee
(Chief Financial Officer)

GroBostheim (DE)

Andreas Kurtze (*1973)

Nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats
Syndikusanwalt

Frankfurt am Main (DE)

Hauke Miiller (* 1964)
Mitglied des Executive Committee
Hamburg (DE)

Philippe Prussen (*1977)

Nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats
Rechtsanwalt

Luxemburg (LU)

Axel Steiner (*1973)
Mitglied des Executive Committee
GroBostheim (DE)

Der Verwaltungsrat der Logwin AG hat eine Corporate Governance Charter beschlossen, die im Inter-
net unter www.logwin-logistics.com/de/unternehmen/investoren/governance.html verfligbar ist.
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Angaben nach Artikel 11 des luxemburgischen Ubernahmegesetzes vom 19. Mai 2006

Lit (a):  Angaben zur Eigenkapitalstruktur des Logwin Konzerns sind unter Ziffer 28 auf Seite 82 des
Anhangs des Konzernabschlusses enthalten. Zum 31. Dezember 2022 waren 2.884.395 voll
eingezahlte, nennwertlose Namensaktien mit Stimmrecht ausgegeben und zum Handel an der
Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen. Davon befanden sich zum 31. Dezember 2022
5.180 Stiick im Bestand eigener Aktien der Logwin AG und unterlagen damit dem
Stimmrechts- und Dividendenausschluss.

Lit (b):  Es existieren keine Beschrankungen hinsichtlich der Ubertragung von Aktien.

Lit (c):  Mehrheitsaktionarin der Logwin AG ist die DELTON Logistics S.a r.l., Grevenmacher,
Luxemburg. Alleingesellschafter der DELTON Logistics S.a r.l. ist Herr Stefan Quandt. Fir
weitere Angaben wird auf die Ziffern 1 und 40 auf den Seiten 38 und 101 des
Konzernanhangs verwiesen.

Lit (d):  Es gibt keine Aktien, die den Inhabern spezielle Kontrollrechte gewéhren.

Lit (e):  Im Logwin Konzern sind keine Mitarbeiter-Aktienprogramme vorhanden.

f):  Es bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen im Logwin Konzern.

Lit (g): Der Logwin AG sind zum 31. Dezember 2022 keine Vereinbarungen mit Aktionaren bekannt,
die die Ubertragung von Aktien bzw. Stimmrechten hinsichtlich der Richtlinie 2004 /109 /EC
beschrénken.

Lit (h):  Regelungen uber die Ernennung und Ersetzung der Verwaltungsratsmitglieder und lber die
Anderung der Satzung sind in der Satzung der Logwin AG in den Artikeln 8, 16 und 17 und in
der Corporate Governance Charter in Kapitel 8 dargestellt. Beide Dokumente sind auf der
Homepage unter www.logwin-logistics.com/de/unternehmen/investoren/governance.html
abrufbar.

Insbesondere gilt:

9 Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Hauptversammlung fiir eine Dauer
ernannt, die sechs Jahre nicht liberschreiten darf. Sie kénnen jederzeit von der Haupt-
versammlung abberufen werden. Wiederholte Ernennungen eines Mitglieds des
Verwaltungsrats sind zuléssig.

9 Falls ein Mitglied des Verwaltungsrats (einschlieBlich der exekutiven Verwaltungsrats-
mitglieder) vorzeitig ausscheidet, kénnen die verbleibenden Mitglieder gemaB den
gesetzlichen Bestimmungen vorléufig ein neues Verwaltungsratsmitglied kooptieren. Die
endgiiltige Wahl wird durch die Hauptversammlung bei ihrem néchsten Zusammentreffen
vorgenommen.

9 Die Hauptversammlung kann, unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Anwesenheits- und
Mehrheitsbestimmungen, die Satzung der Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt dndern.

Lit (i):  Befugnisse des Verwaltungsrats, insbesondere in Bezug auf die Ermachtigung zur Ausgabe
bzw. Einziehung von Aktien, sind in der Satzung der Logwin AG in den Artikeln 5, 8, 9, 10, 11,
18, 19 und 23 und in der Corporate Governance Charter in Kapitel 3 geregelt.

Beide Dokumente sind auf der Homepage unter

www.logwin-logistics.com/de/unternehmen/investoren/governance.html verfiigbar.

Insbesondere gilt:

9 Die Leitung der Gesellschaft obliegt einem Verwaltungsrat.

9 Der Verwaltungsrat hat alle Befugnisse, um Verwaltungs- und Verfligungshandlungen im
Interesse der Gesellschaft vorzunehmen. Zur Wahrnehmung der téglichen Geschafts-
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Lit (j):

Lit (k):

fihrung hat der Verwaltungsrat ein Direktionskomitee (nachfolgend ,Executive
Committee®) ernannt.

9 Der Verwaltungsrat bestimmt den Tatigkeitsbereich des Executive Committee und der
einzelnen Ausschiisse. Er genehmigt ebenfalls die Verfahren, die im Executive Committee
und den einzelnen Ausschiissen anzuwenden sind.

9 Die tagliche Geschaftsfiihrung der Gesellschaft wird vom Executive Committee unter
Aufsicht des Verwaltungsrats durchgefiihrt. Der Verwaltungsrat beschlieBt tiber die
Zeichnungsbefugnisse der Mitglieder des Executive Committee.

9 Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Grundkapital der Logwin AG bis zum 20. Mai 2024
durch Ausgabe neuer Namensaktien ohne Nennwert mit oder ohne Agio (,,prime
d’émission®) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals um bis zu
1.509.105 Aktien zu erhdhen.

9 Die Gesellschaft kann gem&B den gesetzlichen Bestimmungen eigene Aktien
zuriickkaufen.

Es gibt Finanzierungsvertrage, die Klauseln beinhalten, die bei einem geringeren Aktienbesitz

der Mehrheitsaktiondrin der Logwin AG in Abhéngigkeit von Schwellenwerten den Kredit-

gebern das Recht zur vorzeitigen Beendigung des Vertrags einrdumen.

Es bestehen keine Vereinbarungen zwischen der Logwin AG und ihren Verwaltungsrats-

mitgliedern bzw. Mitarbeitern, die bei Beendigung des Beschéftigungsverhaltnisses ohne

wichtigen Grund oder im Fall eines Ubernahmeangebots eine Entschadigung vorsehen.
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Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft Die weltwirtschaftliche Expansion zeigte sich im Verlauf des Geschéftsjahres 2022 nach
einem durch Nachholeffekte gepragten starken Jahresbeginn angesichts hoher Inflationsraten und des
anhaltenden Ukraine-Kriegs gehemmt. Insgesamt ist die Weltwirtschaft im Berichtsjahr nur geringflgig
gewachsen. Von der konjunkturellen Abschwéchung waren vor allem das verarbeitende Gewerbe sowie
die marktbestimmten Dienstleistungen betroffen. Seit dem Vorjahr bestehende Angebotsengpésse bei
Energie, Rohstoffen und Vorprodukten beeinflussten die Industrieproduktion und den Welthandel
insbesondere im ersten Halbjahr noch deutlich. Bei nachlassenden Lieferengpédssen und einer sich
entspannenden Lage in den Logistik-Netzwerken im zweiten Halbjahr konnten bestehende Auftrége
abgearbeitet werden. Die Rohstoff- und Energiepreise haben angesichts der weltweiten Konjunkturab-
schwachung sowie der gedampften Nachfrage aus China im zweiten Halbjahr 2022 wieder moderat
nachgegeben. Die Auswirkungen der Stérungen der weltweiten Seefrachtablaufe haben sich im
Jahresverlauf verlagert und haben an Wirkung auf die Supply Chains der Kunden eingebiBt. Auf die
Weltkonjunktur stiitzend wirkten fiskalpolitische MaBnahmen vor allem in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften. Gegenlaufige Auswirkungen hatten umfangreiche geldpolitische Programme zur
Bekampfung der hohen Inflation sowie der ausgepragte Fachkraftemangel.

In den westlichen Volkswirtschaften hat sich die Konjunktur im vergangenen Geschéftsjahr abge-
schwécht. Belastend wirkten die hohen Preissteigerungen und die deutlichen Zinserhéhungen der
Zentralbanken. Das wirtschaftliche Wachstum der Eurozone verlangsamte sich deutlich vor dem
Hintergrund der hohen Inflation, steigender Zinsen und der schwéchelnden Weltkonjunktur trotz der
stiitzenden Wirkung weitreichender Konjunkturprogramme insbesondere durch den Kaufkraftverlust der
privaten Haushalte und die mangelnde Nachfrage aus dem auBereuropdischen Ausland.

Die Lander Asiens verzeichneten im abgelaufenen Geschéftsjahr eine recht robuste Konjunktur. In China
konnte zeitweise wieder ein hohes Produktionsniveau erreicht werden, allerdings belasteten insbeson-
dere zu Beginn und Ende des Jahres weitreichende MaBnahmen zur Pandemiebek@mpfung sowie die
damit einhergehenden sozialen Unruhen die chinesische Produktion und den Konsum. In Siidostasien
fihrte eine auBergewdhnlich intensive Hitzewelle im Friihling zu Stérungen der Wirtschaftsleistung. In
den lateinamerikanischen Landern blieb die Konjunktur aufwartsgerichtet.

Deutsche (Logistik-)Wirtschaft Die deutsche Wirtschaft war im Geschéftsjahr 2022 ebenso wie die
Ubrige Eurozone von dem allgemeinen konjunkturellen Abwértstrend betroffen. Zum Ende des Jahres hat
sich dieser allerdings vor dem Hintergrund sich stabilisierender Preise sowie verminderter Lieferketten-
engpésse abgeschwécht. Allerdings wies die Industrie zum Jahresende deutlich ricklaufige Neuauftrage
auf. Die hohen Energiepreise belasteten die energieintensiven Industriezweige sowie die private
Kaufkraft, wahrend Investitionen durch die deutlichen Zinssteigerungen gedampft wurden. Gegenlaufig
trugen Nachholeffekte insbesondere bei den Dienstleistungen positiv zur Entwicklung der deutschen
Konjunktur bei.
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Wettbewerb und Markt Die riicklaufigen Wachstumsraten des Welthandels im Verlauf des
Geschéftsjahres 2022 wirkten sich auch auf das Markt- und Wettbewerbsumfeld der Logistikbranche
aus. Obwohl sich der Markt bis ins dritte Quartal hinein robust zeigte, fiihrten die deutlichen
Preissteigerungen bei Energie und Rohstoffen zu riicklaufigen Umschlagmengen und zunehmendem
Preisdruck.

Die schwache Weltkonjunktur flihrte im Jahr 2022 zu einem deutlichen Riickgang der Seefrachtvolumina
und damit zu einer Entspannung der weltweiten Staus vor den wichtigen Seefrachthéfen und spiegelt
sich in der Entwicklung der Seefrachtraten wider. Diese sind im Jahresverlauf von ihrem historisch hohen
Niveau bis zum Jahresende massiv gesunken und befanden sich zuletzt in etwa auf Vorkrisenniveau.
Auch der Luftfrachtmarkt wies im Geschéftsjahr 2022 riicklaufige Mengen gegeniiber den Volumina des
Vorjahres auf. Uberkapazitaten fiihrten hier zu einem deutlichen Riickgang der Luftfrachtraten.

Der Kontraktlogistikmarkt war nach wie vor von einem hohen Wettbewerbs- und Margendruck gepragt.
Die positiven Nachholeffekte aus der Aufhebung der MaBnahmen zur Pandemiebekdampfung wurden im
Jahresverlauf durch die konjunkturelle Abschwéchung und die ausgeprégten Energiepreissteigerungen
gedampft. Problematisch erwiesen sich weiterhin der anhaltende Fachkrafte- und Fahrermangel sowie
die Knappheit von Lagerflachen angesichts einer sehr starken Nachfrage in diesem Bereich.

Geschaftsverlauf

Der Logwin Konzern konnte die guten Vorjahresergebnisse in einem teilweise turbulenten Marktumfeld
aufgrund der guten Geschaftsentwicklung des Geschaftsfelds Air + Ocean nochmals libertreffen. Der
Konzernumsatz des Geschéftsjahres 2022 lag erneut deutlich Gber dem Vorjahr. Zu der Umsatzsteige-
rung trugen die auBerordentlich hohen Frachtraten des ersten Halbjahres bei, welche sich auf das
Geschéftsfeld Air + Ocean sowie das internationale Transportgeschaft des Geschaftsfelds Solutions
maBgeblich auswirkten. Im zweiten Halbjahr fiihrte das kontinuierliche Sinken der Frachtraten zu
ricklaufigen Umséatzen.

Das Geschaftsfeld Air + Ocean verzeichnete im Geschaftsjahr 2022 einen marktkonformen leichten
Rickgang der See- und Luftfrachtvolumina. Die historisch hohen Frachtraten des ersten Halbjahres
konnten die Mengenriickgénge kompensieren und bilden die Grundlage der erfreulichen Ertragssituation.
Im Jahr 2022 wurde dariiber hinaus die Optimierung des neu eingefiihrten Transport Management
Systems zur Steigerung der Produktivitat fortgefuhrt.

Im Geschaftsfeld Solutions spiegelt die positive Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2022 das hohe
Frachtratenniveau sowie die Nachholeffekte der Covid 19-Pandemie wider. Das internationale Trans-
portgeschaft des Geschaftsfelds trug wesentlich zu der Umsatzsteigerung bei. Auch die Ergebnisent-
wicklung der internationalen Aktivitdten zeigte sich im Jahr 2022 deutlich positiv. Dagegen belaste-

ten Sonderaufwendungen fiir die Beendigung verlustbringender Aktivitdten in Deutschland das Ergebnis
des Geschaftsfelds Solutions.
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2022 2021 Verédnderung absolut

in Mio. €
Umsatz 2.259,0 1.851,8 407,2
EBITA 120,1 100,9 19,2
Periodenergebnis 73,9 63,5 10,4
Free-Cashflow 133,0 88,6 44,4
Netto-Liquiditat 281,7 168,4 113,3

Ertragslage

Umsatz Der Logwin Konzern steigerte seinen Umsatz von 1.851,8 Mio. Euro im Vorjahr auf

2.259,0 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2022, was einem Anstieg von 22,0 % entspricht. Der deutliche
Umsatzanstieg war Uberwiegend auf die auBerordentlich hohen Frachtraten insbesondere im Verlauf des
ersten Halbjahrs 2022 im Geschéftsfeld Air + Ocean und im internationalen Transportgeschéft des
Geschéftsfelds Solutions zuriickzufiihren.

2022 2021 Verédnderung absolut

in Mio. €
Logwin Konzemn 2.259,0 1.851,8 407,2
davon Air + Ocean 1.796,0 1.517,0 279,0
davon Solutions 466,3 337,0 129,3

Der Umsatz des Logwin Konzerns beinhaltet neben den beiden dargestellten operativen Geschéaftsfeldern
das Segment Sonstige, welches unter anderem die Verwaltung von Immobilien, zentrale interne
Dienstleistungen und Holdinggesellschaften umfasst.

Air + Ocean

Das Geschéftsfeld Air + Ocean verzeichnete im Geschéftsjahr 2022 einen gegeniiber dem Vorjahr
gesteigerten Umsatz von 1.796,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1.517,0 Mio. Euro). Die Umsatzentwicklung ist im
Wesentlichen auf die auBerordentlich hohen Frachtraten sowohl in der Seefracht als auch der Luftfracht
bei marktbedingt riicklaufigen Volumina zuriickzufiihren.

Solutions

Der Umsatz des Geschéftsfelds Solutions lag im Jahr 2022 mit 466,3 Mio. Euro deutlich Gber dem
Vorjahresumsatz von 337,0 Mio. Euro. Die Umsétze der internationalen Transportaktivitaten entwickelten
sich frachtratenbedingt bei leicht riickldufigen Volumina sehr positiv. In der Kontraktlogistik und bei den
deutschen Transportaktivitaten konnten im Jahr 2022 Umsatzsteigerungen aus Volumenzuwéchsen
gegeniiber dem noch deutlich von den Auswirkungen der Covid 19-Pandemie geprédgten Vorjahr erzielt
werden.

Bruttomarge Die Bruttomarge des Logwin Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2022 mit 8,5 % gegen-
lber dem Vorjahr leicht verringert (Vorjahr: 8,8 %). Im Geschaftsfeld Air + Ocean konnte die Marge
erfreulich verbessert werden, wéahrend sie sich im Geschéftsfeld Solutions aufgrund erhéhter Einstands-
kosten sowie Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit der Beendigung von Geschaftsaktivitaten
deutlich riicklaufig zeigte.
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Vertriebs- und Verwaltungskosten Die Vertriebs- und Verwaltungskosten sind von 61,7 Mio. Euro im
Vorjahr auf 70,9 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2022 angestiegen. Die Vertriebskosten haben sich
Uberwiegend durch gestiegene Personalkosten in beiden Geschéftsfeldern erhéht. In den Verwal-
tungskosten waren vor allem bedingt durch Einmaleffekte gestiegene Aufwendungen im Geschéftsfeld
Air + Ocean sowie im Segment Sonstige zu verzeichnen.

Operatives Ergebnis (EBITA) Der Logwin Konzern erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2022 ein
operatives Ergebnis (EBITA) von 120,1 Mio. Euro und {bertraf damit das Vorjahresergebnis erneut
deutlich (Vorjahr: 100,9 Mio. Euro). Die operative Marge des Konzerns befand sich mit 5,3 % weiterhin
auf einem erfreulichen Niveau (Vorjahr: 5,5 %). In der Ergebnisentwicklung spiegelt sich die deutliche
Ergebnissteigerung des Geschéftsfeldes Air + Ocean wider. Das Ergebnis des Geschéftsfeldes Solutions
war im Geschéftsjahr aufgrund von Einmaleffekten negativ.

2022 2021 Verédnderung absolut
in Mio €

Logwin Konzem 120,1 100,9 19,2
Marge 5,3% 5,5% -0,2%
Air + Ocean 140,6 108,0 32,6
Marge 7,8% 7,1% 0,7%
Solutions -3,6 6,1 9,7
Marge -0,8% 1,8% -2,6%

Das EBITA des Logwin Konzerns beinhaltet neben den beiden dargestellten operativen Geschéftsfeldern
das Segment Sonstige, welches unter anderem die Verwaltung von Immobilien, zentrale interne
Dienstleistungen und Holdinggesellschaften umfasst.

Air + Ocean

Das Geschaftsfeld Air + Ocean konnte sein operatives Ergebnis (EBITA) im Jahr 2022 mit 140,6 Mio. Euro
gegenliber dem Vorjahresergebnis von 108,0 Mio. Euro erfreulich steigern. Der Anstieg ist im Wesentli-
chen auf eine Steigerung des Bruttogewinns in einem von Sondersituationen gepragten Marktumfeld
zurlickzuftihren. Das Geschaftsfeld konnte dabei insbesondere im ersten Halbjahr von den weltweiten
Nachholeffekten profitieren.

Solutions

Das operative Ergebnis (EBITA) des Geschéftsfelds Solutions ist im Berichtsjahr von 6,1 Mio. Euro im
Vorjahr auf -3,6 Mio. Euro zuriickgegangen. Der Riickgang ist insbesondere auf Sonderaufwendungen fiir
die Beendigung verlustbringender Aktivitaten in Deutschland zuriickzufiihren. Dariiber hinaus belasteten
Aufwendungen im Zusammenhang mit StandortschlieBungen in der Kontraktlogistik das Ergebnis des
Geschéaftsfelds. Gleichzeitig konnte das internationale Transportnetzwerk sein operatives Ergebnis
gegeniiber dem Vorjahr erfreulich steigern. Ergebniserhdhend wirkten sich flir das Geschéftsfeld auch
Erldse aus einer friiheren Kundeninsolvenz aus.
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Wertminderungen von Vermdgenswerten Im Rahmen einer anlassbezogenen Uberpriifung der
Werthaltigkeit des Firmenwerts des Geschaftsfelds Solutions ergab sich aufgrund des deutlichen
Anstiegs des Zinsniveaus eine Wertminderung des aktivierten Firmenwerts von 11,7 Mio. Euro (Vorjahr:
9,0 Mio. Euro). Darliber hinaus waren im Berichtsjahr Sachanlagen sowie immaterielle Vermdgenswerte
aufgrund geédnderter Nutzungsabsichten auBerplanméaBig um insgesamt 8,1 Mio. Euro abzuschreiben
(Vorjahr: 1,1 Mio. Euro).

Finanzergebnis und Ertragsteuern Das Finanzergebnis lag mit -3,8 Mio. Euro moderat unter dem
Vorjahreswert von -3,2 Mio. Euro. Der Ertragsteueraufwand erhdhte sich im Wesentlichen durch die
Steigerung des operativen Ergebnisses von -25,3 Mio. Euro im Vorjahr auf -30,7 Mio. Euro.

Periodenergebnis Der Logwin Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2022 ein Periodenergebnis von
73,9 Mio. Euro und tibertraf damit das Vorjahresergebnis um 10,4 Mio. Euro (Vorjahr: 63,5 Mio. Euro).

Finanzlage

Finanzmanagement im Logwin Konzern Der Logwin Konzern finanziert sich im Wesentlichen aus
Eigenmitteln, Leasing und bedarfsweise dem Factoring von Forderungen sowie in begrenztem Umfang
durch Bank- und sonstige Darlehen. Die Finanzierung der operativen Einheiten des Logwin Konzerns
erfolgt im Wesentlichen aus operativen Cashflows oder bedarfsweise Konzerndarlehen.

Die Finanzierungsverbindlichkeiten des Logwin Konzerns sind zum 31. Dezember 2022 mit 82,1 Mio.
Euro gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen (Vorjahr: 79,7 Mio. Euro) und betreffen fast ausschlieBlich
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen.

Operativer Cashflow Im Geschéaftsjahr 2022 verzeichnete der Logwin Konzern Mittelzufliisse aus der
operativen Geschéaftstatigkeit in Hohe von 169,6 Mio. Euro (Vorjahr: 125,9 Mio. Euro). Der erfreuliche
Anstieg ist hauptsachlich auf das gesteigerte operative Ergebnis sowie Verédnderungen des Working
Capital zurtickzufiihren. Gegenlaufig haben sich erhéhte Steuerzahlungen auf den operativen Cashflow
ausgewirkt.

Investitions-Cashflow Der Cashflow aus Investitionstatigkeiten des Logwin Konzerns belief sich im
Berichtsjahr auf -5,8 Mio. Euro (Vorjahr: -3,8 Mio. Euro). Die Auszahlungen fir Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen waren gegeniiber dem Vorjahr verringert. Im Vorjahr
waren im Investitions-Cashflow nicht wiederkehrende Einzahlungen aus der VerduBerung von
Sachanlagevermdgen enthalten.

Free-Cashflow Der Logwin Konzern erzielte nach Beriicksichtigung der Tilgung von Leasingverbind-
lichkeiten in Hohe von -30,8 Mio. Euro (Vorjahr: -33,5 Mio. Euro) eine deutliche Steigerung des Free-
Cashflow von 88,6 Mio. Euro im Vorjahr auf 132,9 Mio. Euro in 2022.

Finanzierungs-Cashflow Der Finanzierungs-Cashflow des Jahres 2022 in Héhe von -47,7 Mio. Euro
(Vorjahr: -44,3 Mio. Euro) beinhaltet im Wesentlichen die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe
von -30,8 Mio. Euro (Vorjahr: -33,5 Mio. Euro). Dariiber hinaus enthélt der Finanzierungs-Cashflow die
gegeniliber dem Vorjahr erhohte Ausschiittung an die Aktiondre der Logwin AG von -17,3 Mio. Euro
(Vorjahr: -10,1 Mio. Euro).
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Vermoégenslage

Bilanzsumme und Vermégenswerte Die Bilanzsumme des Logwin Konzerns ist von 797,0 Mio. Euro
zum Vorjahresstichtag auf 833,1 Mio. Euro zum 31. Dezember 2022 gestiegen. Der Anstieg ist auf eine
signifikante Zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente basierend auf der positiven
Geschéftsentwicklung zuriickzufiihren.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind im Geschaftsjahr 2022 auf 182,1 Mio. Euro zuriickgegangen
(Vorjahr: 204,7 Mio. Euro). Der Riickgang betrifft im Wesentlichen die Firmenwerte, die sich aufgrund
einer zinssatzbedingten Wertminderung von 57,4 Mio. Euro zum 31. Dezember 2021 auf 45,7 Mio. Euro
zum Ende des Berichtsjahres reduziert haben. Ebenfalls zu dem Riickgang beigetragen haben die
sonstigen immateriellen Vermdgenswerte, welche aufgrund einer auBerordentlichen Wertminderung auf
ein operatives IT-System von 21,0 Mio. Euro auf 15,5 Mio. Euro gesunken sind. Darlber hinaus sind in
den langfristigen Verm&genswerten Sachanlagen in Hohe von 100,2 Mio. Euro (Vorjahr: 104,8 Mio. Euro)
enthalten, die unter anderem aufgrund von Wertminderungen im Zusammenhang mit der Beendigung von
Geschéftsaktivitaten reduziert wurden. Daneben beinhalten die langfristigen Verm&genswerte latente
Steueranspriiche von 19,0 Mio. Euro (Vorjahr: 20,0 Mio. Euro).

Das kurzfristige Vermdgen des Logwin Konzerns ist von 592,3 Mio. Euro zum Vorjahresende auf
651,0 Mio. Euro zum 31. Dezember 2022 deutlich angestiegen. In den kurzfristigen Vermdgenswerten
sind gegeniiber dem Vorjahresstichtag deutlich erhdhte Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
von 363,8 Mio. Euro (Vorjahr: 248,0 Mio. Euro) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
einschlieBlich kurzfristiger Vertragsvermdgenswerte in Héhe von 248,6 Mio. Euro (Vorjahr: 296,3 Mio.
Euro) enthalten.

Eigenkapital Der Logwin Konzern verfiigte zum Ende des Berichtsjahres 2022 (iber ein Eigenkapital von
346,4 Mio. Euro gegeniber 282,5 Mio. Euro zum 31. Dezember 202 1. Die Erh6hung des Eigenkapitals
reflektiert vor allem das Periodenergebnis des Geschéftsjahres 2022 von 73,9 Mio. Euro (Vorjahr:

63,5 Mio. Euro). Dariliber hinaus wirkten sich versicherungsmathematische Gewinne aus der Bewertung
von Pensionsriickstellungen aufgrund des deutlich gestiegenen Diskontierungssatzes abziiglich entspre-
chender Steuereffekte in Hohe von 6,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro) sowie Fremdwahrungseffekte
in Héhe von 1,0 Mio. Euro ( Vorjahr: 4,5 Mio. Euro ) positiv auf das Konzerneigenkapital aus. Die im
Geschéftsjahr erfolgte Ausschiittung an die Aktionare der Logwin AG reduzierte das Eigenkapital um
17,3 Mio. Euro (Vorjahr: 10,1 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote erhdhte sich von 35,4 % zum
Vorjahresstichtag auf 41,6 % zum 31. Dezember 2022.

Verbindlichkeiten Die langfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich von 92,9 Mio. Euro zum Vorjah-
resende auf 82,2 Mio. Euro zum 31. Dezember 2022 im Wesentlichen durch einen zinsbedingten
Rickgang der Pensions- und Jubildumsverpflichtungen sowie gesunkene latente Steuerverbindlichkeiten.
Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich zum 31. Dezember 2022 von 421,6 Mio. Euro auf

404,6 Mio. Euro reduziert und beinhalten iberwiegend verringerte Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen von 293,0 Mio. Euro (Vorjahr: 323,3 Mio. Euro).

Zahlungsmittel und Nettoliquiditat Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Logwin
Konzerns sind mit 363,8 Mio. Euro zum 31. Dezember 2022 gegeniiber einem Bestand von
248,0 Mio. Euro zum Vorjahresende deutlich gestiegen. Im Wesentlichen aufgrund des hoheren
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Zahlungsmittelbestands erhdhte sich die Nettoliquiditdt des Konzerns von 168,4 Mio. Euro zum
Vorjahresende auf 281,7 Mio. Euro zum 3 1. Dezember 2022.

Mitarbeiter

Der Logwin Konzern beschéftigte zum 31. Dezember 2022 weltweit 4.116 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, verglichen mit 4.087 Mitarbeitern zum Vorjahresende. Das Geschaftsfeld Air + Ocean
beschaftigte 125 Mitarbeiter mehr als im Vorjahr. Das Geschéftsfeld Solutions beschéftigte 89
Mitarbeiter weniger als im Vorjahr, was im Wesentlichen auf StandortschlieBungen und PersonalmaB-
nahmen in verschiedenen Einheiten und Standorten zurlickzufiihren ist.

Die Zahl der Mitarbeiter des Logwin Konzerns in Deutschland verminderte sich von 1.631 auf 1.589

Beschaftigte.
2022 2021 Verdnderung absolut
Logwin Konzern 4.116 4.087 29
davon Air + Ocean 2.909 2.784 125
davon Solutions 987 1.076 -89

Bericht zur Logwin-Aktie

Logwin-Aktie Im Geschaftsjahr wurden an allen deutschen Boérsenplatzen insgesamt 22.374 Aktien der
Logwin AG gehandelt. Dies entsprach einem Umsatz von 6,0 Mio. Euro. Der Kurs der Logwin-Aktie sank
von Jahresbeginn bis zum Ende des Berichtszeitraums leicht von 274,00 Euro auf einen Xetra-
Schlusskurs von 270,00 Euro. Die Aussagekraft dieser Kursentwicklung ist aufgrund des geringen
Handelsvolumens nur sehr eingeschrénkt.

Aktienriickkaufprogramm Die Hauptversammilung hat am 10. April 2019 den Verwaltungsrat erméch-
tigt, bis zum 10. April 2024 den Rickkauf eigener Aktien zu beschlieBen. Das beschlossene Aktienriick-

kaufprogramm begann am 18. Méarz 2020 und war bis zum 28. Februar 2022 befristet. Bis zum Ende des
Ruckkaufprogramms wurden insgesamt 5.180 Stiickaktien (Vorjahr: 5.051) erworben.

Erméachtigung zu KapitalmaBnahmen Die auBerordentliche Hauptversammlung hat am 10. April 2019
den Verwaltungsrat dazu erméchtigt, bis zum 20. Mai 2024 das Grundkapital einmalig oder mehrmalig
durch Ausgabe neuer Aktien ohne Nennwert mit oder ohne Agio gegen Bar- und/oder Sacheinlage um
1.509.105 Aktien zu erhdhen. Von dieser Erméchtigung wurde bislang kein Gebrauch gemacht.
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Kennzahlen zur Logwin-Aktie

31.12.2022 31.12.2021
Schlusskurs (Xetra) in Euro 270,00 274,00
Hoch/Tief 52 Wochen in Euro 308,00/240,00 278,00/147,00
Anzahl der Aktien in Stiick 2.884.395 2.884.395
- davon im Umlauf befindlich in Stiick 2.879.215 2.879.344
Marktkapitalisierung in Mio. Euro 777,4 788,9

Anteilsbesitz Mehrheitsaktionarin der Logwin AG ist die DELTON Logistics S.a r.l., Grevenmacher,

Luxemburg. Die Mitglieder des Verwaltungsrats sowie des Executive Committee besaBen zum

31. Dezember 2022 weder Aktien noch Optionen zum Erwerb von Aktien der Logwin AG.

Unternehmensrating Das Rating fiir den Logwin Konzern (Corporate Credit Rating) durch Standard &
Poor’s liegt seit April 2019 bei ,,BB+“ mit stabilem Ausblick.

Nachtragsbericht

Zwischen dem 31. Dezember 2022 und der Aufstellung des Konzernabschlusses durch den

Verwaltungsrat der Logwin AG am 28. Februar 2023 sind keine berichtspflichtigen Ereignisse

eingetreten.
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Gesamtdarstellung Risiken und Chancen

Risikomanagementsystem

Ziele und Strategie Der Logwin Konzern verfiigt zur Sicherstellung einer ordnungsgeméaBen Unterneh-
mensfiihrung und zur Umsetzung der festgelegten Risikopolitik Giber ein konzernweites Risikomanage-
mentsystem. Dieses bildet einen wichtigen Teil des Planungs- und internen Kontrollsystems und damit
ein wesentliches Element der Unternehmensfiihrung und -steuerung. Ziel der Risikopolitik der Logwin AG
ist es, Risiken, die zu einer wesentlichen negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen oder
die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden, friihzeitig und systematisch zu identifizieren, um
diese im Vorfeld zu vermeiden oder negative Konsequenzen durch die zeitnahe Einleitung von Gegen-
steuerungsmaBnahmen minimieren zu kénnen. Die systematische Identifikation und Analyse von
Chancen ist nicht Bestandteil des konzernweiten Kontroll- und Risikomanagementsystems. lhre Identi-
fikation und Wahrnehmung ist durch die fortlaufend enge Uberwachung der Geschéftstatigkeit auf den
verschiedenen Management-Ebenen des Logwin Konzerns sichergestellt.

Struktur und Prozess Das Risikomanagement wird durch konzernweit geltende Vorgaben und Rege-
lungen, die in einer Richtlinie zum Risikomanagement dokumentiert sind, gewahrleistet. Sogenannte
Risikoeigner (,Risk Owner®) in den Geschaftsfeldern sowie in den Holding-Gesellschaften identifizieren
und bewerten die in ihren Bereichen auftretenden Risiken. Diese werden systematisch zusammen-
gefasst und - in Abhéngigkeit von festgelegten Berichtsschwellenwerten - an die jeweiligen Leitungs-
ebenen innerhalb der Geschéftsfelder sowie an das Executive Committee und den Verwaltungsrat der
Logwin AG kommuniziert. Neben der ordentlichen Berichterstattung in vorgegebenen Intervallen stellt die
Sofortberichterstattung wesentlicher neu auftretender Risiken einen integralen Teil des Risikomanage-
mentsystems dar. Die Steuerung der Risiken obliegt je nach GréBenordnung den Risikoeignern selbst,
den jeweiligen Leitungsebenen innerhalb der Geschéftsfelder oder dem Executive Committee. Durch die
klar definierten Prozesse und Verantwortlichkeiten wird nicht nur die Bearbeitung aller identifizierten
Risiken gewahrleistet, sondern auch die Information des Executive Committee und des Verwaltungsrats
der Logwin AG Uber alle wesentlichen Risiken sichergestellt.

Kontroll- und Risikomanagementsystem im Verhéltnis zu anderen Prozessen und Systemen
sowie im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess Das Risikomanagementsystem ist bewusst als
ein von anderen Prozessen und Systemen unabhangiges Instrument etabliert. Jedoch flieBen die Erkennt-
nisse aus diesem System in verschiedene andere Prozesse und Systeme ein:

9 Insbesondere iiber die dezentrale Risikoerfassung durch die Risk Owner kénnen auch Compliance-
relevante Sachverhalte berichtet werden, die dann iiber das Compliance-Management-System des
Logwin Konzerns aufzugreifen sind.

9 Im Rahmen der Strategischen Planung, bei der Budgetierung und bei der Erstellung von Forecasts ist
zu definieren, wie innerhalb des Planungshorizonts mit bestimmten Risiken umzugehen ist.

Umgekehrt sind die Erkenntnisse aus anderen Prozessen und Systemen im Risikomanagement zu
berticksichtigen, z. B. durch Erfassung von Sachverhalten, welche tber die Planung (Strategische
Planung, Budget oder Forecast) berichtet werden. Weiterhin fiihrt die Revision Priifungen durch.
Prifungsergebnisse kénnen je nach festgestelltem Sachverhalt ggf. auch als Risiken zu erfassen sein.
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Neben der Richtlinie zum Risikomanagement regelt eine konzernweite Bilanzierungsrichtlinie den Rech-
nungslegungsprozess als weitere Ausprégung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Der
Rechnungslegungsprozess im Logwin Konzern folgt der dezentralen Organisation, d.h. auf Ebene der
Geschéftsfelder werden die einzelnen Unternehmen des Logwin Konzerns zum einen in Bezug auf die
Abschlussvorbereitung (z. B. die Terminplanung und Aufgabenverteilung, die Einholung von Saldenbe-
statigungen oder die Bewertung von Riickstellungen) und zum anderen in Bezug auf die Abschlusserstel-
lung (z. B. durch vielfaltige, zum Teil systemgestiitzte Abstimmungs- und Plausibilitdtskontrollen)
Uberwacht. Ein weiteres Element des internen Kontrollsystems sind Vollstédndigkeitserklarungen der
jeweiligen Geschaftsleitungen zu den Jahresabschliissen der Tochtergesellschaften. Alle Eingaben und
Arbeitsschritte des Konsolidierungsprozesses sind im gemeinsam genutzten Konsolidierungsprogramm
dokumentiert. Dariiber hinaus ist die Revision in ausgewahlten Fallen auch in die Uberwachung der
Einhaltung der Bilanzierungsrichtlinie eingebunden.

Risiken

Die konzernweit identifizierten Risiken unter Beriicksichtigung der ergriffenen bzw. geplanten MaB-
nahmen haben einzeln oder in Wechselwirkung miteinander keine bestandsgefahrdenden Auswirkungen
auf den Logwin Konzern. Die teilweisen Verdnderungen der individuellen Chancen und Risiken haben fiir
das Geschaftsjahr 2023 keine wesentlichen Auswirkungen auf das Gesamtrisikoprofil des Logwin
Konzerns, das sich nach Einschatzung der Unternehmensleitung im Vergleich zum Vorjahr trotz der fort-
dauernden Unsicherheiten und der stellenweisen Betroffenheit durch das hohe Inflationsniveau sowie
weitere gesamtwirtschaftliche Entwicklungen nicht wesentlich verandern wird. In den folgenden
Abschnitten werden zunachst die Risiken und im Anschluss daran die Chancen, die einen wesentlichem
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Logwin Konzerns haben kdnnen, beschrieben.
Sofern nicht anders beschrieben gelten diese fiir alle Geschéftsfelder.

Uberblick Fiir den Logwin Konzern als international tétiges Logistikunternehmen bestehen gesamtwirt-
schaftliche oder politische Risiken ebenso wie Risiken aus der operativen Geschéftstatigkeit, die auch
das regulatorische Umfeld umfassen. Des Weiteren kénnen finanzielle, rechtliche und sonstige Risiken
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung haben. Der Logwin Konzern hat - den gesetzlichen Vorgaben
entsprechend - ein umfassendes Risikomanagementsystem eingerichtet. Dieses hat zum Ziel, frihzeitig
und systematisch Risiken, die zu negativen Ergebnis- oder Planungsabweichungen fiihren oder die
Existenz gefédhrden kdnnen, zu identifizieren und zu steuern. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass
sich das Risikomanagementsystem als unzureichend oder unwirksam herausstellt und sich unerkannte
Risiken bzw. Negativentwicklungen im Rahmen der Geschéftstatigkeit des Logwin Konzerns
verwirklichen oder nicht schnell genug erkannt werden, um ihre Verwirklichung zu vermeiden. Hierdurch
kénnte die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Logwin Konzerns wesentlich beeintrachtigt werden.

Gesamtwirtschaftliche und politische Risiken Die Entwicklung der Weltwirtschaft und des Welthan-
dels hat maBgebliche Bedeutung fiir die Nachfrage nach logistischen Dienstleistungen und somit fir die
Unternehmensentwicklung des Logwin Konzerns.

Auswirkungen der Covid-19-Pandemie stellen weiterhin mogliche Risiken fiir die Geschaftsfelder Air +
Ocean und Solutions dar. Eine erneute Verscharfung von 6ffentlichen MaBnahmen zur Beschrankung von
Kontakten oder der Freiziigigkeit in bestimmten Regionen oder Landern sowie die Abschottung einzelner
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Lander oder kritischer Infrastrukturen zur Einddmmung von Infektionsherden oder angeordnete
SchlieBungen des stationdren Einzelhandels in verschiedenen europaischen Landern einschlieBlich
Deutschland sowie m&glicherweise daraus resultierend ein Anstieg von Kundeninsolvenzen oder ein sich
veranderndes Verbraucherverhalten, kénnen einen erheblichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Logwin Konzerns haben.

Eine nicht auszuschlieBende erneute Verscharfung der im Geschaftsjahr 2022 sowie dem vorangegange-
nen Jahr beobachtbaren Stérungen der globalen Lieferketten und deren Auswirkungen auf die Kunden
des Logwin Konzerns flihren zu zusétzlichen Risiken in Bezug auf das Angebot an Kapazitaten zur
Erbringung der Dienstleistungen des Logwin Konzerns in den Bereichen Luft- und Seefracht ebenso wie
im StraBentransport und intermodal bzw. Schienenverkehr. Mittelfristig kann aus anhaltenden Stérungen
der Logistikketten ein Rickgang der Nachfrage nach logistischen Dienstleistungen resultieren, der einen
zusatzlichen negativen Einfluss auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Logwin Konzerns haben
kann.

Dariiber hinaus bestehen in der weltweiten konjunkturellen Entwicklung und insbesondere der Konjunk-
tur des Euroraums sowie der asiatischen Volkswirtschaften wesentliche Risiken. In diesem Zusammen-
hang besteht insbesondere die Gefahr einer deutlich abgeschwéachten kurz- und mittelfristigen Konjunk-
turentwicklung als Folge deutlich gestiegener Inflationsraten, Energieknappheit sowie geopolitischen
Konflikten wie dem andauernden russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine. Kurz- und mittelfristige
Einflihrungen von Handelshemmnissen und die Bemiihungen um Einschréankungen des Freihandels aus
politischen Griinden kdnnen zusatzlich erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben.

Eine schlechter als prognostiziert verlaufende wirtschaftliche Entwicklung in relevanten Wirtschaftsrau-
men und Volkswirtschaften sowie in Wirtschaftsbereichen wie der Textil- und Modebranche, Automotive
oder bestimmten Segmenten des GroB- und Einzelhandels wiirde fiir einzelne oder alle operativen Logwin
Einheiten zu einen negativen Einfluss auf die Nachfrage der Kunden des Logwin Konzerns nach
Logistikdienstleistungen fiihren, der fir den Logwin Konzern AnpassungsmaBnahmen erforderlich
machen kénnte. Ebenso kénnen neben den erheblich gestiegenen Frachtraten Wechselkursveranderun-
gen wesentliche Auswirkungen auf Handelsstréme und damit auf die MarktgroBe fiir interkontinentale
Luft- und Seefrachttransporte haben.

Der Logwin Konzern iiberwacht die relevanten gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen mit dem Ziel, die
Auswirkungen negativer gesamtwirtschaftlicher Entwicklungen friihzeitig zu antizipieren und die Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage durch eine Steuerung des jeweiligen Exposures und
soweit moglich Anpassungen des Geschaftsmodells zu minimieren.

Zwischenfélle mit terroristischem Hintergrund in vielen Teilen der Welt richten sich haufig auch gegen
wichtige Verkehrs- und Umschlagpunkte der weltweiten Handelsstrome. Dies kann zu kurzfristigen
Unterbrechungen und auch zu mittelfristigen Verdnderungen von Handelsstromen aus Sicherheitser-
wiagungen der Kunden des Logwin Konzerns fiihren. Diese Anderungen der Transportvolumina sowie die
zunehmende Bedeutung von Wirtschaftsembargos und Sanktionen in den weltweiten internationalen
Beziehungen kdnnen eine erhebliche negative Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

17



= LOGWIN

haben. Durch Diversifikation der weltweiten Aktivitdten und tagesaktuelle risikomindernde Steuerung der
Transportvolumina seiner Kunden reduziert der Logwin Konzern seine diesbeziiglichen Risiken.

Risiken aus der operativen Geschéftstatigkeit Die Geschaftstatigkeit der operativ tatigen Einheiten
des Logwin Konzerns ist weltweit einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die in den folgenden Abschnitten
naher erlautert werden.

Markt- und Kundenrisiken

Die MaBnahmen zur Bekdmpfung der Covid-19-Pandemie fiihrten im Geschéftsjahr 2022 weltweit zu
kurzfristigen erheblichen Stérungen der Logistikketten und hatten erneut tiefgreifende Auswirkungen auf
die verschiedenen Aktivitdten der Transport- und Logistikbranche. Die Verscharfung der weltweiten
Sanktionsregeln gegen Russland nach dem russischen Angriff auf die Ukraine haben auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertraglsage des Logwin Konzerns keine wesentlichen Auswirkungen.

Die o6ffentlichen MaBnahmen der Pandemiebekd@mpfung und die aufkommenden Inflationssorgen fiihrten
auch im Geschaftsjahr 2022 zu einem andauernd verénderten Konsumverhalten und erschwerten die
Planung fiir die Kunden und nachfolgend die Aktivitaten des eigenen Transportnetzwerks. Daher kdnnen
notwendige Kapazitdtsanpassungen und daraus resultierende Restrukturierungen des Transportnetz-
werks die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Logwin Konzerns in erheblichem MaBe und Uber die
getroffene Vorsorge hinaus belasten.

Die auBerordentlich hohen Preissteigerungen insbesondere fiir Energie und Rohstoffe im Geschéftsjahr
2022 und voraussichtlich den Folgejahren in Verbindung mit deutlichen Zinssteigerungen fiihren zu
einem erhdhten Kostenbewusstsein aller Marktteilnehmer. Die Folgen kénnen auch eine Uberpriifung
bestehender Logistikvertrdge und Neuausschreibungen sein. Dies gilt insbesondere fiir das Geschéftsfeld
Solutions, welches teilweise in einem starken Abhéngigkeitsverhaltnis zu einzelnen GroBkunden steht. Es
besteht das Risiko fiir den Logwin Konzern, dass durch diese kundenseitigen MaBnahmen die
Ertragssituation negativ beeinflusst wird. Dank der Qualitdt der Dienstleistungen sowie durch
Kosteneinsparungen sieht sich der Logwin Konzern auch weiterhin in der Lage, den steigenden
Anforderungen gerecht zu werden und gegeniiber den Wettbewerbern zu bestehen.

In verschiedenen Kundenvertragen werden Haftungs- oder Investitionsrisiken auf den Logwin Konzern als
Dienstleister tibertragen oder die Vereinbarung von Konventionalstrafen fiir nicht vertragsgerechte
Leistungserbringung zur Voraussetzung der Aufnahme von Geschéftsbeziehungen gemacht. Hieraus
koénnen deutlich Uber gesetzliche Gewahrleistungsrisiken hinausgehende Risiken entstehen, welche die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Logwin Konzerns in erheblichem MaBe negativ beeinflussen
kénnten. Der Logwin Konzern minimiert diese Risiken durch ein umfassendes Controlling auf Auftrags-
und Niederlassungsebene. Dariiber hinaus werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses
eventuelle Risiken frihzeitig identifiziert und diesen unverziiglich entgegengesteuert.

Im Geschéaftsfeld Air + Ocean besteht in der aktuellen Marktsituation das Risiko, dass der rasche
Wechsel von Kapazitdtsengpéssen zu einem deutlichen Angebotsiliberhang, zu einem sich weiter
verschérfenden Wettbewerb um Kundengeschéafte und zu einer Erh6hung des Margendrucks fiihrt. Durch
eine hohe Servicequalitdt und intensive Bemiihungen um fortlaufende Gewinnung neuer Kundenge-
schéfte ist das Geschaftsfeld Air + Ocean bestrebt, der Erosion von Margen entgegenzuwirken. Mit
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Aufmerksamkeit sind Bestrebungen von Carriern und anderen Marktteilnehmern insbesondere in der
Seefracht zu beobachten, direkte Transportvertrdge auch mit kleineren Endkunden abzuschlieBen, womit
das Risiko von Volumenriickgédngen in dem relevanten Teilmarkt gegeben ist.

Beschaffungsrisiken

Ein weiteres erhebliches Risiko fiir die Ertragssituation des Logwin Konzerns liegt in der Entwicklung
branchenspezifischer Kosten. Es besteht hier das grundsétzliche Risiko, dass Kostensteigerungen nicht
unmittelbar und im vollen Umfang an die Kunden weitergegeben werden kénnen, was zu einer deutlichen
Ergebnisminderung fiihren kann. Diesem Risiko wird, soweit méglich, durch eine sorgfaltige Vertragsge-
staltung und eine ausreichende Diversifikation der beauftragten Dienstleister und Lieferanten Rechnung

getragen.

Ein groBer Teil der erbrachten Dienstleistungen wird im Logwin Konzern iiber den Einsatz von Subunter-
nehmern erbracht. Die lokale und weltweite Verfligbarkeit eines diversifizierten Anbietermarktes ist
Voraussetzung zur Erbringung der speditionellen Leistung fiir die Kunden des Logwin Konzerns zu
wettbewerbsféhigen Preisen. So kénnen erneute Knappheiten in den weltweiten Luft- und Seefrachtkapa-
zitaten zukinftig nicht ausgeschlossen werden. Im Landverkehr haben sich der europaweite erhebliche
Fahrermangel sowie die Knappheit an Fahrzeugen und sonstigem Transportequipment im Berichtsjahr
weiter verscharft und stellen ein relevantes Beschaffungsrisiko dar. Es besteht das Risiko, dass aufgrund
dieser Verknappung an Transportkapazitdten eine ausreichende Differenzierung der angebotenen
Dienstleistung nicht mehr méglich sein wird und dies erhebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Logwin Konzerns hat.

Reduzierte Auftragsmengen aufgrund der konjunkturellen Entwicklung bergen in beiden Geschaftsfeldern
Risiken einer Unterauslastung von vorgehaltenen Transportkapazitaten bzw. Frachtraum.

Ein nicht vorhergesehener Wiederanstieg der Frachtraten nach der riicklaufigen Entwicklung im
Geschéftsjahr 2022 kdnnte ebenfalls erhebliche negative Auswirkungen auf die Ertragssituation des
Logwin Konzerns haben, wenn die hdheren Raten nicht in vollem Umfang und zeitgerecht an die Kunden
weitergegeben werden kénnen. Ferner kénnen sich Leerstandsrisiken von angemieteten oder
anderweitig vorgehaltenen Logistikimmobilien nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Logwin Konzerns auswirken. Der Logwin Konzern begrenzt diese Risiken soweit méglich durch
entsprechende Vertragsgestaltungen sowie die kontinuierliche Uberwachung der laufenden
Geschéftstéatigkeit. Darliber hinaus gelingt es durch die eingespielten internen Prozesse moglichst
schnell und flexibel auf sich sténdig verandernde Gegebenheiten zu reagieren.

Insbesondere im Zusammenhang mit Transportdienstleistungen, aber auch im Unterhalt von Logistik-
immobilien besteht ein erhdhtes Risiko steigender Treibstoff- und Heizdlpreise. Trotz des aktuell bereits
hohen Preisniveaus besteht das Risiko eines mittelfristigen weiteren Preisanstiegs, der zu einer unvorher-
gesehenen und teilweise sehr kurzfristig eintretenden Verteuerung der Herstellungskosten bzw. Beschaf-
fungskosten fiihren kann.

Ebenfalls bedeutend fiir eine reibungslose Erbringung seiner Transport- und Logistikdienstleistungen an
den verschiedenen Standorten ist fiir den Logwin Konzern die Verfligbarkeit von angemessen qualifizier-
ten Arbeitskraften zu wettbewerbsadaquaten Konditionen. Fiir den Fall, dass an Standorten des Unter-
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nehmens geeignete Arbeitskréfte nicht oder nur eingeschrénkt verfliigbar sein sollten, besteht das Risiko,
dass der Logwin Konzern seine Dienstleistungen aufgrund erhdhter Personalkosten nicht vereinbarungs-
gemaB oder nur auf wirtschaftlich nicht auskdmmliche Weise erbringen kann.

Dies gilt neben dem gewerblichen Bereich auch fiir qualifizierte Logistikfachkréfte. Dies kénnte sich
negativ auf die kurz-, mittel- und langfristige Geschafts- und Ergebnisentwicklung des Logwin Konzerns
auswirken. Der Logwin Konzern begegnet diesem Risiko durch intensive und systematische
Personalbeschaffung sowie vielfaltige MaBnahmen zur Entwicklung und Férderung seiner Mitarbeiter.
Daneben werden zur Vermeidung von gesundheitlichen Risiken und von Unféllen der Mitarbeiter regel-
maBige Gesundheits- und Sicherheitsmanagementschulungen veranstaltet.

Technische Risiken

Fir die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit des Logwin Konzerns sind Verfligbarkeit und Funktionsfahigkeit
von IT-Infrastruktur und -Anwendungen von entscheidender Bedeutung. IT-Risiken bestehen durch den
moglichen Ausfall von operativen und administrativen IT-Systemen, welche die Geschéaftsabwicklung
erheblich beeintrachtigen und im Falle langer anhaltender Unterbrechungen oder entsprechender
Reichweite existenzbedrohend fiir den Logwin Konzern sein kdnnten. Zur Begrenzung der IT-Risiken
erfolgt eine kontinuierliche Bewertung existierender und neuer Gefahrdungen fir die Datensicherheit und
IT-Infrastruktur des Logwin Konzerns und die fortlaufende Umsetzung von MaBnahmen zu lhrer
Begrenzung. Im Jahr 2022 war wiederum ein erhéhtes Risiko im Bereich Daten- und Cybersicherheit
festzustellen. Weltweit bekannt gewordene Sicherheitsvorfélle auch im Bereich der Logistik zeigen, dass
die Gefahrdungslage auch fiir den Logwin Konzern unverédndert als hoch angesehen werden muss. Der
Logwin Konzern trifft fortlaufend geeignete SchutzmaBnahmen, um die IT-Dienste und Funktionalitdten
sicher zur Verfligung zu stellen. Alle Mitarbeiter der Logwin Gruppe werden durch regelméBige
SchulungsmaBnahmen zu Themen der Cybersicherheit sensibilisiert.

Der Ausfall technischer Anlagen wie automatisierter Lagertechnik fiir Hochregallager, Flurférderfahr-
zeugen und -anlagen oder Materialflussrechnern kann fiir den Logwin Konzern neben Umsatzausfallen
Haftungs- und Gewahrleistungsrisiken fiir Schaden und Qualitdtsmangel nach sich ziehen. Durch die
regelméBige Wartung sowie stetige Verbesserung der technischen Anlagen und Maschinen sowie
angemessene Prozesse zu ihrer Uberwachung gelingt es dem Logwin Konzern, diesen Risiken entge-

genzuwirken.

Finanzielle Risiken

Liquiditéatsrisiken

Die Geschéftstatigkeit der operativen Einheiten des Logwin Konzerns als Logistikunternehmen erfordert
die bedarfsweise Inanspruchnahme von Krediten, Factoring und von kreditahnlichen Finanzierungs-
formen, z. B. im Rahmen von kurz- und mittelfristigen Anmietungen oder Leasing von Infrastruktur,
Transportequipment und sonstigen technischen Geréten und Anlagen. Ein anhaltend eingeschrankter
Zugang zu Finanzierungsmitteln und Garantielinien, eine nicht ausreichende Verfligbarkeit geeigneter
Forderungen zur VerduBerung im Wege des Factoring oder eine nachhaltige Verteuerung der oben
genannten Finanzierungsinstrumente kdnnte zu erheblichen Liquiditats- und Ergebnisrisiken fiir den
Logwin Konzern fihren.
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Der Logwin Konzern steuert das Liquiditatsrisiko, indem téglich die aktuelle Liquiditatssituation liber-
wacht wird. Anhand von Liquiditatsplanungen wird der zukiinftige Bedarf an liquiden Mitteln ermittelt und
regelméaBig analysiert, ob der Logwin Konzern in der Lage ist, seine finanziellen Verbindlichkeiten inner-
halb der vereinbarten Falligkeiten zu begleichen. Des Weiteren begrenzt der Logwin Konzern sein Liquidi-
tatsrisiko durch ein striktes Working Capital Management sowie durch die Finanzierung liber verschie-
dene Finanzierungsquellen. Zum 31. Dezember 2022 verfiigte der Logwin Konzern Uber nicht ausge-
nutzte Kreditlinien in Héhe von 37,7 Mio. Euro (Vorjahr: 38,8 Mio. Euro). Dariiber hinaus steht dem
Logwin Konzern in Abhéngigkeit vom verkauften Forderungsvolumen aus Factoring im Geschéftsjahr
2023 unverandert ein vertraglich vereinbarter Hochstbetrag von 60,0 Mio. Euro zur Inanspruchnahme zur
Verfligung.

Eine Falligkeitsanalyse der finanziellen Verpflichtungen ist im Anhang zum Konzernabschluss unter Ziffer
36 auf Seite 100 dargestellt.

Die Abwicklung weltweiter Transportgeschéfte erfordert die Mdglichkeit, Garantien und Biirgschaften all-
gemein anerkannter Sicherheitengeber zu hinterlegen, so z. B. bei Zoll- und Steuerbehérden sowie zur
weltweiten Abfertigung von Luft- und Seefrachttransporten. Sollten derartig etablierte Finanzinstrumente
dem Logwin Konzern nicht mehr in ausreichendem MaBe zur Verfligung stehen oder die gewohnten
Mechanismen der finanziellen Geschaftsabwicklung nicht mehr funktionieren, so geht dies mit Liquidi-
tats- und Ergebnisrisiken fiir den Logwin Konzern einher. Das Risiko wird durch Diversifikation und
vertragliche Vereinbarungen mit - gemaB definierter Kriterien - ausgewabhlten, filhrenden Finanzdienst-
leistern reduziert.

Kreditrisiken

Es bestehen Kreditrisiken aus Kunden- und Bankenbeziehungen, die sich im Falle lhres Eintritts negativ
auf die Ertragslage auswirken wiirden. Den Kreditrisiken aus Kundenbeziehungen wird durch Bonitats-
prifungen und einer restriktiven Vergabe von Zahlungszielen begegnet. Darliber hinaus bestehen in
nahezu allen Landern fiir einen GroBteil der Kunden Warenkreditversicherungen. Kreditrisiken aus
Bankenbeziehungen (Counterparty Risk) wird durch Diversifikation der Bankbeziehungen entgegenge-
wirkt.

Es besteht in beiden Geschéaftsfeldern das Risiko vermehrter Insolvenzen von Kunden aufgrund der
aktuellen konjunkturellen Lage sowie der deutlichen Preissteigerungen insbesondere fiir Rohstoffe und
Energie. Neben dem unmittelbaren Effekt potenzieller Forderungsausfélle kann dies einen langerfristigen
negativen Effekt auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung aufgrund wegfallenden Bestandsgeschéftes
haben. Der Logwin Konzern begrenzt die Risiken aus Forderungsausféllen unverandert durch die enge
Uberwachung und restriktive Vergabe von Zahlungszielen und Kreditlimiten. Dariiber hinaus dient die
konsequente Absicherung von Ausfallrisiken durch Kreditversicherungen der Reduzierung der
moglicherweise erhéhten Risiken aus diesem Bereich.

Fir drohende Ausfallrisiken bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen finanziel-
len Vermdgenswerten werden Wertberichtigungen vorgenommen. Zum Umfang der Wertberichtigungen
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf Ziffer 24 auf Seite 77 des Konzernanhangs

verwiesen.
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Sofern keine anderweitigen Angaben vorgenommen werden, stellt der Buchwert der Finanzinstrumente
das maximale Ausfallrisiko dar.

Wéhrungsrisiken

Da die Gesellschaften des Logwin Konzerns ihre Umséatze im Rahmen der weltweiten Aktivitaten in
verschiedenen Wahrungen generieren und dementsprechend Vermdgenswerte ebenfalls in Drittwahrun-
gen bilanziert werden, entstehen fortlaufend Fremdwéahrungsrisiken. Zudem bestehen zwischen den
Gesellschaften des Logwin Konzerns interne Finanzierungssalden in fremder Wahrung.

Es kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass es aufgrund von nachteiligen Wahrungskursentwick-
lungen zu erheblichen Ergebnis- und Liquiditatsrisiken kommen koénnte.

Der Logwin Konzern reagiert auf potenziell liquiditdtswirksame Fremdwahrungsrisiken, soweit machbar
und wirtschaftlich sinnvoll, durch den Abschluss von Sicherungsinstrumenten. Unter Beriicksichtigung
der Sicherungsaktivitdten hatte eine Veranderung der jeweiligen funktionalen Wahrung der Konzernge-
sellschaften um +/-10 % gegeniiber dem US-Dollar, der fiir den Logwin Konzern wesentlichsten Fremd-
wahrung, per 31. Dezember 2022 eine Auswirkung von -/+ 2,8 Mio. Euro auf das Konzernergebnis
(Vorjahr: -/+ 1,2 Mio. Euro).

Eine Aufstellung der zum Stichtag bestehenden Devisentermingeschéfte ist im Anhang unter Ziffer 35 auf
Seite 98 aufgefiihrt.

Da die Berichtswahrung des Logwin Konzerns der Euro ist, rechnet das Unternehmen im Konzernab-
schluss die Abschliisse der Gesellschaften mit anderen funktionalen Wahrungen in Euro um. Diese
umrechnungsbezogenen Fremdwé&hrungsrisiken werden im Logwin Konzern tiblicherweise nicht abgesi-
chert. Dies kann erhebliche Auswirkungen auf die Darstellung der Ertrags- und Vermdgenslage des
Logwin Konzerns haben. Der Umfang méglicher Auswirkungen wird im Logwin Konzern fortlaufend eng
Uberwacht.

Zinsrisiken

Das Zinsniveau hat sich nach einer lang anhaltenden Phase niedriger Zinsen im Berichtsjahr weltweit
aufgrund umfangreicher geldpolitischer MaBnahmen deutlich erhéht. Verschiedene Einflussfaktoren
koénnen zu einer weiteren Erhéhung des Zinsniveaus flihren. Erhéhte Zinssétze kénnen ein Ertragsrisiko
fur den Logwin Konzern darstellen. Zum 31. Dezember 2022 lagen im Konzern variabel verzinste
Finanzverbindlichkeiten in Form von Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen vor. Die Zinsrisiken aus
diesen Vertragen werden fortlaufend eng tiberwacht und im aktuellen Umfang toleriert.

Rechtliche und regulatorische Risiken Der Logwin Konzern fiihrt im Rahmen grenziiberschreitender,
internationaler Giiterverkehre fiir seine Kunden verschiedene Zoll- und Umsatzsteuerverfahren durch. Die
Durchfiihrung solcher Verfahren und die dafiir erforderliche Abgabe von Zoll- oder Steuererkldrungen
sind mit Risiken verbunden. Dies gilt besonders dann, wenn der Logwin Konzern fiir die Vollsténdigkeit
und Richtigkeit solcher Erklarungen bspw. als Gesamtschuldner haftet. Insbesondere dann, wenn der
Kunde in diesen Féllen nicht in der Lage ist, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen, bestehen
hieraus erhebliche Risiken fiir die Finanz- und Ertragslage des Logwin Konzerns. Zur Begrenzung dieser
Risiken erfolgt die Abwicklung dieser Prozesse durch entsprechend qualifiziertes Personal. Darlber
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hinaus tragt das bestehende interne Kontroll- sowie Risikomanagementsystem dazu bei, méglichen
Gefahrdungen friihzeitig zu begegnen.

Vor dem Hintergrund eines erhéhten Sicherheitsbewusstseins ist die Einflihrung von strengeren Sicher-
heitsmaBnahmen, wie z. B. verstérkter Ein- und Ausfuhrkontrollen und Kontrollen im Zusammenhang mit
der Luftfrachtsicherheit, nicht auszuschlieBen. Es ist zu vermuten, dass die Erflllung internationaler
Sicherheitsvorschriften zu gesteigerten Kosten und einem steigenden Investitionsbedarf im Bereich
zusétzlicher SicherungsmaBnahmen fiihrt, die sich nachteilig auf die Finanz- und Ergebnissituation des
Logwin Konzerns auswirken kdnnen.

Landerspezifische Risiken ergeben sich aus uneinheitlichen Auslegungen, Anwendungen und kurzfristig
in Kraft tretenden Anderungen von Rechts-, Steuer- und Zollregelungen. Dies gilt nicht nur fiir verschie-
dene Schwellenlander, in denen ein noch nicht oder nur eingeschrénkt nach internationalen Standards
funktionierendes Rechtssystem existiert, sondern auch fiir dezentral erlassene Durchfiihrungsverordnun-
gen von EU-Recht, die sich in den einzelnen Landern teilweise erheblich voneinander unterscheiden.
Durch enge Uberwachung der Entwicklung weltweiter Sicherheitsvorschriften und anderer rechtlicher
Rahmenbedingungen ist der Logwin Konzern bemiiht, friihzeitig auf zusatzliche Anforderungen zu
reagieren und die Auswirkungen zuséatzlicher Aufwendungen durch Anpassung von Kundenvereinbarun-
gen zu mindern oder abzuwenden.

Darliber hinaus kénnen Steuerrechtsreformen wie insbesondere das im Dezember des Jahres 2022
durch den Rat der EU beschlossene OECD-Projekt zur internationalen Mindestbesteuerung aller
GroBunternehmen (,,Pillar 2“) kiinftig zu einer Erhéhung der Steuersétze und damit der Steuerlast des
Logwin Konzerns fiihren. Die Ermittlung der kiinftigen Mindeststeuer folgt dabei ausfiihrlichen
Spezialregelungen und erfordert eine entsprechend umfangreiche Datenerhebung fiir die gesetzeskon-
forme Umsetzung. Dabei konnen fiir den Logwin Konzern im Rahmen der Implementierung erforderlicher
Systeme und Methoden erh&hte Risiken aus der Auslegung und Umsetzung der neuen Vorschriften
entstehen.

Weiterhin unterliegt der Logwin Konzern im Rahmen seiner Leistungserbringung sowie beim Betrieb
eigener Anlagen den in den jeweiligen Landern der Geschéftstatigkeit giiltigen Gesetzen sowie rechtli-
chen Regeln und Vorschriften, wie beispielsweise Transportlizenzen, Umweltauflagen, Arbeitssicher-
heitsregeln und Arbeitsschutz. Auflagen und Lizenzerfordernisse kénnen die Transport- und Logistik-
tatigkeiten beschranken. In verschiedenen Kundenprojekten sind die Gesellschaften des Konzerns darauf
angewiesen, dass die vorhandenen Lizenzen und Genehmigungen jederzeit vorliegen. Ein Verlust dersel-
ben kénnte die Wirtschaftlichkeit der betroffenen Kundenprojekte in erheblichem MaBe gefédhrden. Die
hieraus entstehenden Risiken werden durch die Risikoeigner permanent tiberwacht, um méglichen
Gefahrdungen unmittelbar zu begegnen.

Aus der Abwicklung von durch den Logwin Konzern verduBerten Unternehmensteilen bestehen vertrag-
lich vereinbarte Risikolibernahmen, im Wesentlichen Garantie-, Freistellungs- oder Steuerrisiken. Die
Inanspruchnahme des Logwin Konzerns kann zu Belastungen der Finanz- und Ertragslage des Logwin
Konzerns fiihren. Diese Risiken werden vertraglich moglichst begrenzt.
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Von umweltrechtlichen Vorschriften und Auflagen ist der Logwin Konzern insbesondere in solchen
Bereichen betroffen, in denen die Erbringung der Logistikleistungen mit dem Umgang mit potenziell
gefdhrdenden Stoffen einhergeht, so beispielsweise der Betrieb von Tankstellen. Dariiber hinaus werden
in verschiedenen Logistikanlagen Gefahrgiiter umgeschlagen und gelagert. Es ist wahrscheinlich, dass
der Logistik- und Transportsektor zumindest in Deutschland und der EU in den nachsten Jahren in den
Fokus umwelt- und klimaschutzbezogener Richtlinien und Gesetze riickt. So werden beispielsweise mit
der EU Taxonomie-Verordnung zur Starkung der Umweltziele der EU Unternehmen zu einem deutlich
erhéhten Berichtsumfang in Bezug auf die Nachhaltigkeit ihrer Geschéftstatigkeit verpflichtet. Auch
gewinnt das Thema Umweltschutz zunehmend an Relevanz bei der kundenseitigen Auftragsvergabe.

Diesbeziiglich bestehen Risiken, dass die hieraus erwachsenden Kostensteigerungen nur teilweise durch
Effizienzsteigerungen aufgefangen oder in Form hoherer Preise an die Kunden weitergegeben werden
konnen. Dies konnte erhebliche Nachteile fiir die Ertrags- und die Finanzlage des Logwin Konzerns nach
sich ziehen. Fortlaufende Uberwachung und systematische Priifungen durch die Uberwachungsorgane
und insbesondere durch die Qualitditsmanagement-Beauftragten des Logwin Konzerns stellen die
friihzeitige Identifikation und Steuerung dieser Risiken sicher.

Sonstige Risiken Fiir den Logwin Konzern besteht ein Risiko, dass aus Pflichtverletzungen des Manage-
ments Schadenersatzanspriiche resultieren. Darliber hinaus bergen dolose Handlungen wie Diebstahl,
Betrug, Untreue, Unterschlagung von Zahlungsmitteln und Korruption ein hohes Gefahrenpotenzial und
kénnen zu erheblichen materiellen und Reputationsschéaden fiihren. Das interne Kontrollsystem des
Logwin Konzerns trégt in diesem Zusammenhang dazu bei, Risiken zu reduzieren. Des Weiteren hat der
Logwin Konzern einen Verhaltenskodex definiert mit dem Ziel, die Integritat des Verhaltens seiner
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu férdern und Situationen vorzubeugen, die nicht mit diesen Grundséat-
zen zu vereinbaren sind. Der Verhaltenskodex ist 6ffentlich iber die Internetseite des Logwin Konzerns
verfligbar und ist zudem in den Arbeitsvertragen der Mitarbeiter fest verankert. RegelmaBig finden
Informations- und Schulungsveranstaltungen zum Verhaltenskodex statt. Zur Korruptions-Pravention hat
der Logwin Konzern gemeinsam mit einem externen Partner ein E-Learning-Programm mit den Modulen
Compliance und Corruption etabliert und weltweit an alle Mitarbeiter ausgerollt. Mittlerweile wurden von
unseren Mitarbeitern in 35 Landern bereits 4.776 Online-Trainingsprogramme zu Korruption und
Compliance Themen erfolgreich absolviert. Zusatzlich zu den Online-Selbstlernmodulen wurde ein
zweistlindiger Fihrungskrafteworkshop zum Thema Compliance im Webinar-Format konzipiert und in
einem ersten Leadershipprogram bereits umgesetzt. Dieser wird zukliinftig fester Bestandteil in der
Flhrungskrafteentwicklung im Logwin Konzern sein.

Der Logwin Konzern geht unternehmerische Risiken ein, um Marktchancen nutzen zu kénnen. Fir den
Fall, dass sich diese Risiken materialisieren, kénnte dies die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Logwin Konzerns erheblich beeintrachtigen. Der aktivierte Firmenwert in Héhe von 45,7 Mio. Euro zum
31. Dezember 2022 stellt einen wesentlichen Einzelposten des langfristigen Vermdgens des Logwin
Konzerns dar. Er entféllt zum Bilanzstichtag in vollem Umfang auf das Geschéftsfeld Air + Ocean. Den
Erfordernissen des IAS 36 entsprechend werden die Firmenwerte einer Werthaltigkeitsprifung
unterzogen (,Impairment-Test“). Im Falle einer nachhaltig deutlich schwécher als erwarteten Entwicklung
des Geschaftsfelds Air + Ocean besteht mit Blick auf die Konzernbilanz ein Risiko, dass bestimmte
Vermdgenswerte und auch aktivierte Firmenwerte abgewertet werden missen (,Impairment-Risiko®).
Einen weiteren Einflussfaktor stellt hierbei auch die aktuelle und erwartete Zinsentwicklung dar. Im
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Geschéftsjahr wurde der aktivierte Firmenwert im Geschéftsfeld Solutions liberwiegend zinssatzbedingt
um 11,7 Mio. Euro abgeschrieben. Eine anhaltend schwache oder schwécher als erwartete Entwicklung
einzelner Logwin-Gesellschaften kann dariber hinaus eine Wertberichtigung von latenten Steueranspri-
chen erforderlich machen. Eine mangelnde Werthaltigkeit der langfristigen Vermdgenswerte inklusive
Nutzungsrechte aus IFRS 16 kdnnte die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Logwin Konzerns
negativ beeinflussen.

Compliance Auf die konzernweite Einhaltung nationaler und internationaler Gesetze und Vorschriften,
vertraglicher Vereinbarungen sowie eigener Richtlinien legt der Logwin Konzern gréBten Wert. Zur Veran-
kerung dieses Grundsatzes hat der Logwin Konzern einen Verhaltenskodex definiert, der fiir alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Konzerns bindend ist. Insbesondere definiert dieser Verhaltenskodex
allgemeine Verhaltensgrundsétze, verpflichtet zur Kenntnis und Beachtung der jeweiligen gesetzlichen
Vorschriften, regelt den Umgang mit Geschaftspartnern und staatlichen Institutionen und gibt Richtlinien
zur Vermeidung von Interessenskonflikten vor. Darliber hinaus hat der Verwaltungsrat der Logwin AG
eine Corporate Governance Charter beschlossen, die sich an den Corporate Governance-Regelungen der
Luxemburger Bérse orientiert und Vorgaben zur Durchfiihrung der Leitung und Uberwachung des Logwin
Konzerns sowie zur Sicherstellung der Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften diesbeziiglich enthalt.
Die Corporate Governance Charter der Logwin AG ist auf der Homepage des Logwin Konzerns 6ffentlich
zugénglich. Wir verweisen diesbeziiglich auf den Abschnitt ,Corporate Governance® dieses Lageberichts.

Zur Uberwachung der Einhaltung der Compliance-Vorgaben wurde ein Compliance Officer berufen. Unter
seiner Gesamtverantwortung hat das Executive Committee ein Compliance Management System
geschaffen, das den Rahmen fiir die strukturierte Uberwachung, Bewertung und Steuerung sowie Nach-
verfolgung von Compliance-Risiken auf Basis definierter Risikofelder bildet. Umfassende und wieder-
kehrende Schulungen von Mitarbeitern auf Prasenzveranstaltungen sowie durch Online-Trainings
erganzen die fortlaufend erweiterten MaBnahmen.

Die Compliance-Aktivitdten werden durch die Arbeit der Revision ergéanzt. Hier liegt der Fokus auf der
Uberpriifung der Einhaltung gesetzlicher und interner Vorschriften sowie vertraglicher Vereinbarungen.
Die Revision fiihrt gemeinsam mit Vertretern der Geschéftsfelder weltweit Audits ausgewahlter Nieder-
lassungen und Gesellschaften durch. Hierbei werden auch externe Spezialisten und Rechtsanwélte zur
Uberpriifung der Einhaltung nationaler Gesetze und Vorschriften eingebunden. Wesentliche Schwer-
punkte stellen die Themen Korruptionspravention, steuer- und zollrechtliche Compliance, Datenschutz
und Arbeitsrecht dar. Insgesamt wurde durch diese MaBnahmen die Compliance-Organisation des
Logwin Konzerns in den vergangenen Jahren systematisch ausgebaut. Dennoch kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass es zu VerstdBen gegen nationale oder internationale Vorschriften kommen kann und
sich dadurch méglicherweise sogar existenzbedrohende Risiken fiir den Logwin Konzern ergeben
kénnten.

Chancen

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Chancen Die Globalisierung eréffnet dem Logwin
Konzern neben den oben beschriebenen Risiken auch Chancenpotentiale. Bei einem langfristig sich
fortsetzenden Weltwirtschaftswachstum wird die Logistik-Branche auch in Zukunft wachsen. Dies gilt
besonders fiir Asien, wo die Handelsstréme mit anderen Regionen und speziell innerhalb des Kontinents
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weiter zunehmen werden. Weiterhin kénnen sich Marktchancen aus den Wachstumsimpulsen weiterer
stark wachsender Lander in Regionen wie Siidamerika oder dem Mittleren Osten ergeben.

Sollte sich das wirtschaftliche Umfeld in den wich_



