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Bilanzpressekonferenz am 11. Marz 2009

- Es gilt das gesprochene Wort -

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich begriiBe Sie herzlich zur Bilanz-Presse- und Analystenkonferenz der Logwin AG hier in Frankfurt. Nach
einem fir uns sehr ereignisreichen Jahr 2008 blicken wir heute mit Ihnen zurlick - auf unsere Erfolge, aber
auch auf die Schwierigkeiten des abgelaufenen Geschéftsjahres. Und wir wollen lhnen zeigen, wie wir im
Jahr 2009 auf die auBergewdhnlich angespannte Lage im Logistikmarkt reagieren.

Auf 2008 schauen wir aus verschiedenen Blickwinkeln: Zum einen haben wir uns als integrierter Logistik-
dienstleister weiterentwickelt. Zum anderen sind wir deutlich hinter unseren wirtschaftlichen Zielen
zuriickgeblieben.

Das erste Jahr als Logwin - erfolgreiche Markeneinfiihrung

Dennoch: In unserem ersten Jahr als Logwin haben wir viel erreicht. Alle Gesellschaften unserer Gruppe
treten heute unter der Marke Logwin auf. Weltweit ziehen (iber 8.600 Mitarbeiter fur unser gemeinsames
Unternehmen und fir unsere Kunden an einem Strang. Sie wissen, meine Damen und Herren, welch
bedeutender Schritt das fiir uns ist. Wir haben die letzten Barrieren zwischen den einzelnen Unternehmen
beseitigt und bauen jetzt endlich eine gemeinsame Identitat als Logwin auf. Das ist das Werk unserer
Mitarbeiter. Ihr Engagement macht Integration erst moglich. Ihre Begeisterung fiir die Logistik macht
unsere Marke erst lebendig. Daflir danken wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit sehr
herzlich.

Indem wir intern zusammenwachsen, erhéhen wir auch unsere Transparenz nach auBen. Und wir freuen
uns, dass die Neuorganisation und die Markenumstellung auch hier ihre Wirkung zeigen: Galten wir friher
als zusammengekaufter Gemischtwarenladen, nehmen unsere Kunden uns heute als integrierten Logistik-
dienstleister wahr. Die Resonanz auf unseren neuen starken Markenauftritt ist nach wie vor sehr positiv.
Darauf sind wir stolz. SchlieBlich haben wir mit einem relativ kleinen Rebranding-Budget sehr viel
geschafft: Samtliche Standorte wurden neu beschildert, auf der StraBe sind mittlerweile Gber 550 Trucks
mit Logwin-Schriftzug unterwegs und unter logwin-logistics.com haben wir eine professionelle und
kundenorientierte Homepage aufgebaut. Ich kénnte lhnen noch viele weitere Beispiele nennen.

Doch ich halte mich kurz und fasse zusammen: Unsere Markenumstellung auf Logwin war erfolgreich.
Jetzt liegt es an uns, die groBen Chancen, die sie uns bietet, weiterhin zu nutzen und unsere Marktposition
zu starken.
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Wirtschaftliche Entwicklungen 2008 - starker Gegenwind zum Neustart

Wirtschaftlich war das Jahr 2008 fiir unser Unternehmen jedoch kein einfaches Jahr. Auf den Tag genau
vor 12 Monaten habe ich Ihnen von meiner Hoffnung berichtet, als Logwin unsere PS endlich voll auf die
StraBe bringen zu konnen. Leider haben die dramatischen wirtschaftlichen Entwicklungen auch unser
Unternehmen unerwartet stark ausgebremst. Dass unser Neustart unter diesen schwierigen Bedingungen
erfolgt, ist flr uns sehr schade und natiirlich argerlich. Wir hatten gerne mehr Fahrt aufgenommen, als es
der aktuelle Gegenwind zuldsst.

Die sich deutlich abschwachende Konjunktur und die Krise an den weltweiten Finanzmarkten hatten
direkte Auswirkungen auch auf uns. Die erheblich riicklaufigen Transport- und Logistikvolumina - vor
allem in der Automobilindustrie aber auch in der Textilbranche - dampften auch unsere Geschaftsent-
wicklung. Wahrend der Umsatz dank einer guten Entwicklung zu Jahresbeginn noch das Vorjahresniveau
erreichte, mussten wir einen starken Ergebnisriickgang verzeichnen.

Das Ergebnis unseres Geschaftsfelds Solutions liegt aufgrund von Einmaleffekten und der stark riick-
ldufigen Nachfrage deutlich unter unseren Erwartungen. Erfreulich entwickelte sich das Geschaftsfeld Air
+ Ocean, das sein Wachstum trotz konjunktureller Abschwachung fortsetzen konnte. Unser Geschaftsfeld
Road + Rail verzeichnete nach einem zunachst stabilen Jahresverlauf einen erheblichen Geschaftsriick-
gang im vierten Quartal.

Dartiiber hinaus haben die marktbedingt deutlich gedampften Erwartungen fir die Geschéaftsentwicklung
unserer Gruppe in den nachsten Jahren eine signifikante Firmenwertabschreibung erforderlich gemacht.

Entwicklung 2009 - Strategien und MaBnahmen

Auch im laufenden Jahr stellen uns die schwierigen Marktbedingungen vor groBe Herausforderungen.
Als Logistikdienstleister miissen wir uns in einem intensiven Wettbewerb um reduzierte Transport- und
Logistikvolumina behaupten. Wir spiiren seit mehr als drei Monaten einen sich verscharfenden Preis-
wettbewerb. Andererseits entstehen durch das Ausscheiden von Marktteilnehmern auch Chancen, die
wir beherzt nutzen.

In dieser Marktsituation besteht unsere Aufgabe darin, unsere internen Prozesse weiter zu optimieren und
die Strukturen zu verschlanken. Die Integration unserer fokussierten und professionellen Leistungen ist
dabei nach wie vor der Kern unserer Strategie.

Auf den Nachfrageriickgang nach Logistik- und Transportleistungen in den vergangenen Monaten haben
wir operativ reagiert - und zwar mit der Anpassung unserer Kapazitaten und mit der Flexibilisierung der
Kostenstruktur. Dazu gehdren eine drastische Riickfiihrung der Zeitarbeit, die Einfihrung von Kurzarbeit
an vielen Standorten, noch flexiblere Arbeitszeiten und auch ein Abbau eigener Arbeitskrafte. Natdrlich
werden mit gleicher Intensitédt auch die Sachkosten auf allen Ebenen reduziert. Auch diese Einschnitte
sind tief und schmerzlich - so, wenn wir zum Beispiel Marketingbudgets zusammenstreichen und damit
die Durchsetzung unserer neuen Marke voriibergehend durchaus leidet.
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All diese MaBnahmen werden in einer Vielzahl von Projekten erarbeitet und umgesetzt und vom Executive
Committee sehr eng begleitet. Den Fortschritt der KostensenkungsmaBnahmen verfolgen wir bis auf
Ebene der lokalen Standorte.

Neben den operativ eingeleiteten MaBnahmen gibt es aber auch ein ganzes Biindel von Initiativen, die
mehr strukturelle Themen aufnehmen.

Um unser Geschaftsfeld Solutions wieder auf Kurs zu bringen, treiben wir derzeit die Verschlankung der
Aufbauorganisation voran - mit einer weiteren Verbesserung der Kundennéhe sowie einer signifikanten
Senkung der Overheadkosten. Ich sehe darin eine konsequente Fortentwicklung der zum 1. Juli 2007
eingefiihrten Struktur.

Wir verarbeiten jetzt im Geschéftsfeld Solutions die in den vergangenen eineinhalb Jahren gesammelten
Erfahrungen und fiihren einen weiteren Schritt der Optimierung durch. So werden zum Beispiel auch die
im Vertrieb erkannten Schwachstellen beseitigt, indem wir diesen véllig neu aufstellen. Unsere exzellenten
Produkte sollen auch zu Umséatzen werden - wenn ich das einmal so plakativ formulieren darf. Sie wissen,
dass ich im Herbst 2008 zusatzlich zu meinen bisherigen Aufgaben die Fiihrung von Solutions direkt Gber-
nommen habe. Aus dieser Nahe heraus kann ich Ihnen heute sagen, dass ich jenseits aller konjunkturellen
Herausforderungen sehr zuversichtlich bin, dass dieses Geschéftsfeld bald zu alter Starke zuriickfinden
wird.

Das Geschéftsfeld Air + Ocean ist organisatorisch und strukturell bereits gut aufgestellt. Klar definierte
und schlanke Strukturen und Prozesse sind die Grundlage des bemerkenswerten Erfolges. Davon lernen
wir gerade auch in den anderen Geschéftsfeldern und intensivieren die Zusammenarbeit.

Um auch bei steigenden Frachtraten die attraktiven Margen halten zu kénnen, werden wir die Kunden-
beziehungen lber das Key-Account-Management noch weiter intensivieren und unser Netzwerk in Wachs-
tumsregionen mit eigenen Niederlassungen ausbauen. Natiirlich wird die Konjunktur auch im Geschafts-
feld Air + Ocean ihre Spuren hinterlassen. Aber wir sind zuversichtlich, dass wir uns hier im Markt gut
behaupten konnen.

Fir unser Geschéftsfeld Road + Rail ist das oberste Ziel nach wie vor die Steigerung der Profitabilitat
aller Standorte. Die entsprechenden MaBnahmen zur Restrukturierung werden vor dem Hintergrund der
deutlich abgenommenen Transportvolumina intensiviert. Alle von mir bereits genannten MaBnahmen zur
Kostensenkung werden hier durchgefiihrt. Dabei nutzen wir auch die Méglichkeiten, Preissenkungen im
Frachteinkauf durchzusetzen. Darin liegt ein ganz wesentlicher Schliissel zur Stabilisierung der Ertrags-
situation. Aktivitaten, die auf Dauer unrentabel sind, werden wir weiterhin konsequent beenden. Das
betrifft Kundenbeziehungen ebenso wie einzelne Standorte. Strategische Kooperationen und Allianzen
sichern auch zukiinftig unsere hohe Netzwerkdichte. AuBerdem weiten wir unsere Osteuropa-Kompetenz
durch eigene Standorte weiter aus.

Neben all diesen MaBnahmen setzen wir weiterhin auf die stabilitdtsorientierte Steuerung unseres
Konzerns. Sie ist die Grundlage flir die Wahrnehmung zukiinftiger Wachstums- und Entwicklungschancen.
Die Erhaltung unserer ausreichenden Liquiditat hat fiir uns absolute Prioritat. Daher investieren wir zuriick-
haltend und betreiben ein konsequentes Forderungsmanagement.
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Anteilserhohung DELTON - Vertrauen und langfristiges Engagement

Unterstiitzung erhalten wir auf unserem nicht einfachen Weg von unserer Mehrheitsaktionarin. Im Zuge
eines freiwilligen Erwerbsangebots an die Aktionére hat die DELTON AG zum Jahresende 2008 ihren Anteil
an der Logwin AG deutlich von 53,2 % auf 80,6 % des Grundkapitals und der Stimmrechte erhoht. Dieser
Schritt unterstreicht das Vertrauen unserer Mehrheitsaktionarin, die ihr langfristiges Engagement damit
noch einmal bekraftigt. Sie kdnnen sich ganz sicher vorstellen, wie positiv dieses Signal von unseren
Kunden aufgenommen wurde. In einer Zeit groBer Unsicherheit hat eine stabile Aktionarsstruktur heraus-
ragende Bedeutung. Das gilt flr Logistikunternehmen wegen der oft sehr langfristigen Kundenbindung in
besonderem MaBe.

Wie sich Umsatz und Ergebnis im Jahr 2009 entwickeln werden, ist heute nicht prognostizierbar. Beides
wird wesentlich von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abhéngen. Aber auch der Erfolg der einge-
leiteten MaBnahmen zur Erhéhung und Sicherung unserer Rentabilitat wird maBgeblich Einfluss nehmen.
Ich mochte an dieser Stelle durchaus meiner Sorge zum Ausdruck bringen, dass die internen MaBnahmen
- und wenn sie auch noch so tief greifend sind - die vollkommen auBergewdhnlichen externen Effekte
zwar mildern aber nicht ganz kompensieren konnen.

Sicher ist, dass Handel und Industrie vor allem in Krisenzeiten auf starke und verlassliche Logistikpartner
setzen, um sich auf die eigenen Kernkompetenzen konzentrieren zu kénnen. Wir werden unsere Chancen
daher auch in einem schwierigen Marktumfeld nutzen und das Geschéft unserer Kunden nachhaltig unter-
stiitzen. Gleichzeitig bereiten wir uns darauf vor, beim Anspringen des Wirtschaftsmotors selber sofort
wieder auf Touren zu kommen. Daran arbeiten wir mit Nachdruck.

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!



